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INFORMACION PUBLICA DEL TiTULO

URL: https://veterinaria.ucm.es/programa-de-doctorado-en-veterinaria

La Facultad de Veterinaria garantiza la validez de la informacidn publica disponible en la web del Centro
(https://veterinaria.ucm.es/) que contiene informacién sobre las titulaciones facilmente accesible para los
estudiantesy la sociedad en general. Los futuros estudiantes pueden acceder a la informacién completa sobre
el programa de Doctorado, la cual recoge en su estructura los apartados que se indican en la Guia de apoyo
para la elaboracion de la memoria anual de seguimiento del programa de Doctorado, elaborada por el
Vicerrectorado de Calidad de la UCM. Ademas de estos apartados, la web incluye varios enlaces rapidos para
facilitar el acceso a la informacién de caracter mas practico y de interés mas inmediato para el estudiante. La
informacién sobre el programa también se encuentra disponible en inglés. Toda la informacién de la web es
revisada y actualizada periddicamente, garantizando la veracidad y accesibilidad de la informacién acorde a la
Memoria de Verificacion del Titulo.

ANALISIS DE LA IMPLANTACION Y DESARROLLO EFECTIVO DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

1. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TiTULO
1.1.- Relacidon nominal de los responsables del SGIC y colectivo al gue representan.

El Sistema de Garantia de Calidad (SGIC) del programa de Doctorado en Veterinaria cuenta con una pagina
web propia donde se puede consultar su composicion, sus funciones, su reglamento de funcionamiento y las
memorias e informes relacionados con sus actividades:

https://veterinaria.ucm.es/veterinaria-doctorado-calidad

La relacion nominal de miembros de la Comisidn y el colectivo al que representan se encuentra publicada en
el siguiente enlace:

https://veterinaria.ucm.es/composicion-calidad-doctorado

La composicién de la Comisién del SGIC se corresponde con lo indicado en la memoria de verificacion del
titulo, incluyendo representantes de todos los colectivos implicados en el programa de Doctorado. También
asiste como invitada a las reuniones la Vicedecana de Calidad del Centro.

1.2.- Normas de funcionamiento y sistema de toma de decisiones.

El reglamento de funcionamiento del SGIC del programa esta publicado en el siguiente enlace:
https://veterinaria.ucm.es/reglamento-calidad-doctorado

El SGIC del programa se integra en el SGIC de la Facultad de Veterinaria (https://veterinaria.ucm.es/calidad-
innovacion), que cuenta con una Comisién de Garantia de Calidad general
(https://veterinaria.ucm.es/comision-de-garantia-de-calidad-de-la-facultad-de-veterinaria) que supervisa las
actuaciones de las Comisiones de calidad de todos los titulos que se imparten en el Centro. La Comision de
Garantia de Calidad del Centro y las Comisiones de calidad de los titulos son érganos dinamicos y activos que
trabajan de forma colaborativa y coordinada. La informacién recibida por las distintas vias es recopilada por
la Coordinadora del Programa para su estudio en las distintas Comisiones, en las que el analisis conjunto de
los datos permite definir fortalezas y debilidades, proponer medidas de actuacidn, si son requeridas, y
configurar el Plan Anual de Mejora.

En esta estructura piramidal, la Comisién del SGIC del Programa de Doctorado en Veterinaria informa a la
Comisién de Garantia de Calidad de la Facultad sobre sus actuaciones y le remite los informes y memorias que
elabora, para su estudio en la misma. Finalmente, las memorias son revisadas y aprobadas en ultima instancia
por la Junta de Facultad.

En la Comisidn del SGIC del programa también participan representantes de la Comisidn académica, lo que
refuerza la conexidon entre los érganos de coordinacién y seguimiento, y facilita la transmisiéon de informacién
entre ambos. La composicion de la Comisién del SGIC es una de las fortalezas del titulo. Recoge las
aportaciones de todos los colectivos implicados en el mismo: el profesorado, los responsables de la gestion
administrativa del titulo (a través del Jefe de la Secretaria de estudiantes) y los egresados y estudiantes del
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programa, cuya participacion es imprescindible para el desarrollo y la mejora del titulo, y cuyas opiniones y
sugerencias han sido de gran valor desde su implantacidn. Ademas, se cuenta con la colaboracién de un agente
externo a la UCM, cuyo punto de vista ajeno a la Universidad es también de gran valor para la mejora del
titulo. En la actualidad, el agente externo es el Representante Permanente Adjunto de Espaiia ante la FAO, lo
gue proporciona al programa aportaciones muy valiosas desde un punto de vista global.

De acuerdo con su Reglamento de Funcionamiento, la Comisidn del SGIC del programa se relne en sesion
ordinaria al menos en dos ocasiones durante cada curso académico, al principio y al final del mismo. También
puede mantener reuniones extraordinarias por asuntos urgentes o de tramite. Los acuerdos se adoptan por
mayoria simple de los miembros presentes, por asentimiento o por votaciéon publica a mano alzada, a
propuesta de su Presidente, quien en caso de empate dispone de voto de calidad.

Desde la implantacidn del titulo se ha demostrado la efectividad del SGIC adoptado. La participacién de los
distintos colectivos en la Comisién del programa, tal como se ha indicado, y la estructura piramidal en la que
se integra y en la que se analizan las titulaciones a distintos niveles, ha permitido implantar adecuadamente
el titulo y valorar su evoluciéon en el contexto del propio programay en el del Centro, incluyendo mejoras curso
a curso. Este sistema global de seguimiento de la calidad (https://veterinaria.ucm.es/funcionamiento-del-sgic-
fvet), es un aspecto valorado muy positivamente en los procesos de acreditaciéon de nuestro Centro por la
European Association of Establishments for Veterinary Education (EAEVE) (https://www.eaeve.org).

1.3.- Periodicidad de las reuniones y acciones emprendidas

Durante el curso 2022-23 la Comisién del SGIC del programa se ha reunido en sesién ordinaria en tres
ocasiones (Tabla 1). También se reunid en sesidn extraordinaria de forma virtual para la aprobacién de la
memoria de seguimiento del curso 2021-22. La primera reunién del curso es también la que cierra el curso
anterior.

En este periodo, el SGIC del titulo ha abordado el estudio e implantacidén de distintas mejoras, como la revisidn
de las encuestas de satisfaccion propias del titulo y la elaboracién de una nueva normativa para la presentacion
de las tesis del programa. Dado que ya existia un formato para las tesis presentadas como compendio de
publicaciones, inicialmente se elabord una propuesta para la presentacién de aquellas en memoria clasica,
pero finalmente se ha establecido como un formato comun para todas las tesis, recogiendo también las
particularidades de las tesis por publicaciones.

La Comisidon del SGIC también ha trabajado en otras recomendaciones recogidas en el informe de renovacion
de la acreditaciéon del programa por la Fundacidn para el Conocimiento Madri+d, obtenida en el curso 2020-21,
asi como en el informe de seguimiento de la Oficina para la Calidad de la UCM correspondiente al curso 2021-
22. En este sentido, se ha incorporado a la web la informacién sobre las mejoras implantadas en el programa
como consecuencia del despliegue del SGIC, y se esta trabajando en la incorporacién de las encuestas de
satisfaccién. También se ha comenzado a recopilar en la web la informacién sobre las contribuciones
cientificas derivadas de las tesis. Para la mejora del seguimiento de la produccidn cientifica se han propuesto
medidas que se abordardn en el préximo curso, como la publicacién del cddigo ORCID de los investigadores y
la creacidn de una red de egresados del programa.

Por otra parte, en relacién con la revisidn y actualizacion de los complementos formativos del programa -una
de las cuestiones que se indicaban en el informe de renovacién de la acreditacién del titulo-, durante el curso
2022-23 se han mantenido reuniones con la Escuela de Doctorado de la UCM (EDUCM) para abordar esta
modificacion, pero de acuerdo con las recomendaciones recibidas desde la misma, esta modificacién por el
momento no se ha llevado a cabo, a la espera del desarrollo en la UCM del nuevo Real Decreto 576/2023, por
el que se modifica el Real Decreto 99/2011, y que requerira mas adaptaciones en los programas de Doctorado
de la UCM.

Finalmente, por lo que se refiere a la participacion de los distintos colectivos en las encuestas que dependen
de la Oficina para la Calidad de la UCM, este sigue siendo un aspecto a mejorar, aunque en el curso 2022-23
se ha registrado un aumento general de la participacion de todos los colectivos. Desde los 6rganos de gobierno
y las Comisiones de calidad de la Facultad de Veterinaria se ha potenciado la informacién y la concienciacion
sobre la importancia de estas encuestas para todas las titulaciones y colectivos, aunque sera necesario seguir
trabajando para aumentar la participacién. El programa también dispone de encuestas propias, entre las que
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cabe destacar la que se realiza periédicamente a los egresados, que ofrece informacién de gran interés sobre

la empleabilidad del titulo.

Tabla 1. Reuniones del SGIC.

Fecha Temas tratados Problemas analizados Acciones de mejora, acuerdos adoptados

10/10/2022 Informe del curso 2021-22 Se revisan los resultados del | Se incluiran las mejoras propuestas en el
Memoria de seguimiento del | CUrso anterior y el progreso | borrador de normativa de la tesis en formato
curso 2021-22 del curso actual. de memoria clasica, para su estudio vy

Se inicia el proceso de | aprobacion en la préxima reunion de la
Estudio  del borrador  de . P . P P
. . elaboracidon de la memoria | Comision. Se acuerda extender este formato
normativa de presentacion de la - .
. . de seguimiento del curso | atodas las tesis del programa.
tesis en formato de memoria 2021-22 i |
clasica 42y se€ anallza €| se estudiard con la Biblioteca y la Comision de
- ) proceso de recogida de | poctorado las propuestas para mejorar la
Renovacion de miembros de la | datos .
L, : recogida de los resultados del programa.
Comision Se revisa el borrador de . 3
. . . En el curso 2022-23 se incorporaran a la
Asuntos varios normativa de la tesis en
formato  de  memoria Comision como representantes de los
Ruegos y preguntas L. profesores/investigadores el Prof. Dr. Alfredo
clasica, con algunas X . o
. Gonzalez Gil, de la Seccién Departamental de
propuestas de mejora. L. i .
. Fisiologia Animal y la Dra. Inmaculada Santos
Se analizan las propuestas | . -
. Alvarez, de la Seccién Departamental de
para mejorar el , . , -
L . Anatomia y Embriologia. La renovacién se
seguimiento, la recogida de 3 . Do
- hara efectiva en cuanto finalice el proceso de
datos y la visibilidad de la o
L, . seguimiento del curso 2021-22.
produccién cientifica del
programa. Se establecera
un modelo de CV para
acompaniar a la
documentacidn relativa al
depésito, entre otras
iniciativas.

10/11/2022 Estudio y aprobacidn, si procede, | Se revisa el Ultimo borrador | Se aprueba la memoria de seguimiento
de la memoria de seguimiento del | de la memoria de | correspondiente al curso 2021-22.
curso 2021-22 seguimiento.

07/03/2023 Informes Se revisan las | Se revisan las mejoras incluidas en el titulo
Analisis de los resultados del | recomendaciones recogidas | para su publicacién en la pagina web. Se
seguimiento del curso 2021-22 en el informe de | valoran alternativas para mejorar el
Estudi bacién si q seguimiento  del curso | seguimiento de la produccidn cientifica de las

studio y aprobacién si procede 8 S o
y ap : P 2021-22. tesis, como la publicacion del cédigo ORCID y
de la normativa del programa L
. .| Se proponen | la creacion de una red de egresados del
relativa al formato de las tesis .
recomendaciones y | programa.
doctorales . . . -
sugerencias al borrador de | Tras incluir las modificaciones en el borrador
Revision de las encuestas internas | formato de las tesis del | de la normativa de formato de las tesis
del programa. programa. doctorales, se aprueba la nueva normativa
Ruegos y preguntas para su entrada en vigor para todas las tesis
que se depositen a partir del 15 de octubre de
2023.
Se acuerda mantener el formato de las
encuestas actuales. Se abordara en préximas
reuniones el disefio de encuestas propias para
el profesorado.
19/10/2023 Informes Se recuerdan y analizan los | Se incorporan las sugerencias realizadas y se
Estudio y aprobacién, si procede resultados de curso anterior | aprueba la memoria de seguimiento
de la memoria de seguimiento del | ¥ € analiza el proceso de | correspondiente al curso 2022-23.
curso 2022-23. admision en el curso
2023-24.

Ruegos y preguntas
Se revisa el ultimo borrador
de la memoria de
seguimiento  del curso
2022-23.
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. El programa de Doctorado cuenta con una Comisidn propia
del SGIC, cuya composicion cumple con lo previsto en la
memoria de verificacion, estando representados los distintos
colectivos que pueden aportar un seguimiento integral del
titulo.

F2. La estructura del SGIC del Centro, en la que se integran
todas sus titulaciones, permite un seguimiento global vy
coordinado de las mismas, y es un aspecto muy valorado en las
acreditaciones de la Facultad de Veterinaria por la European

D1. Aunque se ha observado un mayor indice de participacion de
los distintos colectivos en las encuestas, se debe aumentar al
numero de respuestas.

D2. La informacion derivada de las encuestas de la Oficina para la
Calidad de la UCM no abarca algunos de los aspectos del
programa. La elaboracion de encuestas internas propias para
otros colectivos distintos de los estudiantes y egresados puede
ser de interés, pero requiere recursos adicionales de tipo material
y de apoyo técnico de los que no se dispone hasta la fecha.

Association of Establishments for Veterinary Education (EAEVE).

F3. El SGIC ha abordado desde su implantacidon tareas muy
relevantes, como la elaboracion de distintas normativas y el
disefio de encuestas internas que tienen un alto grado de
respuesta y proporcionan informacidon detallada sobre el
programa. Este aspecto fue valorado positivamente en el
informe de renovacion de la acreditacion.

2.- ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION ACADEMICA

La Comisién académica esta compuesta por 8 miembros que representan a las 6 lineas de investigacién y a los
Departamentos y Secciones Departamentales a los que estdn adscritos los profesores participantes en el
programa de Doctorado (https://veterinaria.ucm.es/doctorado_veterinaria_coordinacion-y-comision-
academica). Esta composicion cumple con lo establecido en la memoria de verificacién. Las nuevas
denominaciones de los Departamentos y Secciones derivadas de la reestructuracion llevada a cabo por la
Universidad Complutense de Madrid en el curso 2017-18 se incorporaron a la informacidon sobre el titulo. Estos
cambios no afectaron a las lineas de investigacion.

La Comisién académica, compuesta por profesores con gran experiencia y dedicaciéon en el ambito de la
investigacion y direccion de tesis, puede considerarse otra de las fortalezas del programa. Ademas de llevar a
cabo todos los procedimientos y tramites de su competencia, la estructura y organizacion de la Comision
permite trabajar en coordinacién con los distintos Departamentos y Secciones Departamentales de la Facultad
de Veterinaria, lo que facilita el funcionamiento de programa de Doctorado.

Las reuniones de la Comisidon académica tienen una periodicidad quincenal. El calendario de reuniones esta
publicado en la pagina web del programa de Doctorado y en el campus virtual desde el inicio del curso, lo que
facilita a los estudiantes la organizacion de sus trdmites. En el caso de que excepcionalmente surja alguna
incidencia en alguna de las fechas previstas (por coincidencia con otras reuniones o actos académicos), la
reunion de la Comisidn se traslada a la fecha mas cercana disponible. En el curso 2022-23, la Comision
académica se ha reunido en sesién ordinaria en 22 ocasiones, entre el 15 de octubre de 2022 y el 14 de octubre
de 2023. También se han realizado reuniones virtuales por correo electrénico para la resolucién de temas
puntuales urgentes, relacionados con la tramitacion de las tesis doctorales, los informes de los contratos de
investigacion y otras gestiones. De cada reunidn se levanta un acta, que se somete a estudio y aprobacién en
la sesidn siguiente.

El orden del dia de las reuniones incluye como puntos habituales los informes de la Presidenta, la admisién a
tramite de tesis doctorales (informacidon de los expedientes en curso, designacion de los evaluadores, analisis
de los resultados de la evaluacién, resolucidon de la tramitacién, etc.) y asuntos varios (autorizaciones de
movilidad, cambios de modalidad de permanencia, bajas, modificaciones en los proyectos de tesis, etc.),
ademas de puntos que se tratan especificamente en las distintas reuniones durante el curso, como la admisién
de nuevos alumnos, la inscripcion de las tesis y la firma del compromiso documental, el calendario de
actividades de los estudiantes, la preparacion de normativas, la autorizacidn de prérrogas y la evaluacién de
los doctorandos, entre otros. En el transcurso de sus actividades, la Comision académica ha abordado otras
iniciativas en el titulo durante el curso 2022-23, entre las que cabe citar la elaboracién de un formato comun
para las tesis doctorales del programa, la supervision y evaluacion de los seminarios obligatorios presentados
por los estudiantes, el andlisis de la actividades formativas y la mejora de la informacidn sobre el programa en
distintas plataformas.
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Para la gestion administrativa, la Comisidon académica cuenta con el apoyo de la Secretaria de Decanato y la
Secretaria de estudiantes, en la que existe personal con gran experiencia en la gestién de Doctorado. No
obstante, se sigue sin contar con personal de apoyo propio para el programa, dada la gran cantidad de tramites
académicos que es necesario abordar. Igualmente, se viene solicitando a la EDUCM vy al Vicerrectorado de
Ordenacién Académica un reconocimiento especifico a las Comisiones académicas de los programas de
Doctorado en el plan de dedicacion académica de la UCM, dada la intensa labor que realizan. El Centro
reconoce algunas horas de descarga entre las que puede conceder a su personal docente de forma anual, pero
el tiempo de dedicacién de los miembros de las Comisiones académicas mereceria un reconocimiento
especifico y mayor por parte del Vicerrectorado de Ordenacién Académica.

En la Tabla 2 se indican los temas, problemas, mejoras y acuerdos mas relevantes tratados en las reuniones
de la Comisién académica llevadas a cabo durante el curso 2022-23.

Tabla 2. Reuniones de la Comisidon académica

. Acciones de mejora, acuerdos
Fecha Temas tratados Problemas analizados el

adoptados
24/10/2022 Estudio y aprobacion, si procede, del | Se informa sobre el periodo de | Tras revisar los resultados de la
acta de la sesién anterior reclamaciones sobre la | evaluacion de las tesis doctorales en
Informes admision de nuevos estudiantes | tramite, se acuerda comunicar a los

en el curso 2022-23, y de los | doctorandos que pueden proceder
solicitantes que se han | a realizar el Tramite 2 del depdsito
Asuntos de tramite incorporado a la lista de | dela tesis.

Ruegos y preguntas admitidos. Se resuelven los asuntos de tramite.
Se informa sobre las propuestas
de actividades formativas

Admisién a tramite de tesis doctorales

Se acuerda incluir en la normativa
del programa la excepcionalidad
transversales que se han | para permitir la incorporacion como

presentado en el Centro. codirectores externos de tesis de
Se informa de la pasada reunién | doctores recientes con una
de la Comisién del SIGC del | trayectoria investigadora

programa, en la que se abordd | reconociday de prestigio.
la revision del borrador del
formato de presentacién de
tesis.

Se informa de la publicacion en
el BOUC de la concesidn de los
premios extraordinarios de
Doctorado correspondientes al
curso 2020-21.

03/11/2022 Estudio y aprobacion, si procede, del | Se recuerda que el acto de | Seresuelven los asuntos de tramite.

acta de la sesion anterior presentacion para los nuevos | gq acuerda solicitar mas

Informes estudiantes tendra lugar el | jhformacién sobre la propuesta de
lunes 21 de noviembre. presentacién de la tesis como
Se informa del relevo por | memoria cldsica en forma de
rotacion de los representantes | capitulos basados en publicaciones
Ruegos y preguntas de la Comisidon académica del | solicitada por D. Vicente Lopez
programa en la Comisién del | Chavarrias.

SGIC. Se agradece a los
anteriores representantes su
trabajo y dedicacion.

Admisién a tramite de tesis doctorales

Asuntos de tramite

14/11/2022 Estudio y aprobacidn, si procede, del | Se informa sobre la aprobacién | Se resuelven los asuntos de tramite.
acta de la sesidn anterior por la Junta de Facultad de la
Informes memoria de seguimiento del

programa correspondiente al
curso 2021-22.

Se informa sobre la
Ruegos y preguntas modificacion de la normativa de
la UCM sobre los Doctorados
industriales, en relacion con los

Admisidn a tramite de tesis doctorales

Asuntos de tramite
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plazos para la formalizacién de
los contratos.

29/11/2022 Estudio y aprobacion, si procede, del | Se informa de las propuestas de | Se designa a los evaluadores de las
acta de la sesion anterior actividades formativas | tesis presentadas a esta reunién.
Informes trans.vclersales a.probéfias por el | Tras revisar los resultados de la
Admisién a tramite de tesis doctorales Eg[?lct'a de Direccion dela ev’alu.acic’)n de las tesis doct9ra|es en

Lo : tramite, se acuerda comunicar a los
Asuntos de tramite Se informa de que se ha enviado | doctorandos que no han recibido
Ruegos y preguntas para su verificacién por la | comentarios, que pueden proceder

Fundacién Madri+d para el | a realizar el Tramite 2 del depdsito

Conocimiento, la propuesta de | de la tesis.

nuevo Master en I+D+i en la | ge resyelven los asuntos de tramite.

Industria Alimentaria. ) .
Se acuerda incluir en las
instrucciones para el depdsito de la
tesis una indicacidon para que los
doctorandos contacten con los
vocales de los Departamentos vy
Secciones Departamentales a fin de
obtener informacién sobre sus
procedimientos internos.
Se acuerda convocar una reunion
extraordinaria de la Comisién el
miércoles 21 de diciembre para
tramitar las tesis que se presenten
desde el 12 hasta el 20 de
diciembre.

12/12/2022 Estudio y aprobacion, si procede, del | Se informa de que la EDUCM ha | Se designa a los evaluadores de las
acta de la sesion anterior establecido que a partir de este | tesis presentadas a esta reunion.
Informes curso se prestard particular | ge resyelven los asuntos de tramite.

L Lo . atencion a la asistencia y el
Admisidn a tramite de tesis doctorales .
compromiso de los doctorandos
Asuntos de tramite en relacién con su participacion
Ruegos y preguntas en las actividades formativas
transversales. El
incumplimiento de la asistencia
podra penalizar a los
estudiantes que deseen
inscribirse en otras actividades
en este 0 en proximos cursos.

21/12/2022 Estudio y aprobacion, si procede, del | Se informa sobre un estudio | Se valorard la posibilidad de
acta de la sesién anterior sobre la salud mental de los | desarrollar una actividad para
Informes doctorandos de la UCM, en el | fomentar el bienestar emocional de

L L . que se han puesto de manifiesto | los estudiantes del Centro.
Admisién a tramite de tesis doctorales . :

o niveles importantes de | se designa a los evaluadores de las
Asuntos de tramite ansiedad. tesis presentadas a esta reunion.
Ruegosy preguntas Se informa de que el viernes 23 | gq resyelven los asuntos de tramite.

de diciembre finaliza el periodo
de audiencia publica del
borrador de Real Decreto con el
que se pretende modificar el
Real Decreto 99/2011 por el que
se regulan las ensefanzas
oficiales de doctorado. Se
recuerdan las principales
modificaciones recogidas en el
mismo.
16/01/2023 Estudio y aprobacion, si procede, del | Se informa de que desde la | Se acuerda mantener los criterios

acta de la sesidn anterior

EDUCM se esta trabajando en la
implantacién de dos plazos de

para la realizacion de la actividad
formativa “Publicacién de un
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Informes
Admisién a tramite de tesis doctorales
Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

admision, el primero de
admision temprana Unicamente
para los estudiantes que vayan
a solicitar contratos o plazas.

Se ha recibido desde Ila
Fundacién Madri+d para el
Conocimiento el informe
favorable de verificacion del
nuevo Master Universitario en
1+D+i en la Industria
Alimentaria.

Se ha solicitado cita con la
EDUCM para abordar las
modificaciones del programa en
relaciéon con los complementos
de formacién y la actualizacidon
de algunos contenidos de la
memoria de verificacion.

Se revisan los criterios para la
realizacion de la actividad
formativa “Publicacion de un
articulo de investigacion”, en
relacién con los articulos que se
encuentran en revision cuando
se deposita la tesis.

articulo de investigacion” vy
trasladar a la Comisién del SGIC el
estudio de las posibilidades para
llevar a cabo su seguimiento.

Tras revisar los resultados de la
evaluacién de las tesis doctorales en
tramite, se acuerda comunicar a los
doctorandos que no han recibido
comentarios, que pueden proceder
a realizar el Tramite 2 del depdsito
de la tesis. Asimismo, en el caso de
las tesis que han recibido
comentarios y sugerencias, se
acuerda trasladar los mismos a los
estudiantes, para que procedan a la
revision de la memoria.

Se resuelven los asuntos de tramite.

01/02/2023

Estudio y aprobacion, si procede, del
acta de la sesidn anterior

Informes

Estudio y aprobacion de las solicitudes
de inscripcion de tesis y compromisos

documentales de los alumnos de nuevo
ingreso en el curso 2022-23

Admisidn a tramite de tesis doctorales
Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

Se informa de que en la nueva
convocatoria de los contratos
FPU que se ha abierto, se pedira
a las Comisiones académicas la
evaluacién del proyecto
formativo y del CV del director.
La EDUCM ha aprobado la
propuesta de calendario de
plazos de depdsito de la tesis en
el curso 2022-23.

En la préxima reunion de la
Comisidn se presentara para su
estudio 'y aprobacion la
normativa especifica del
programa relativa al formato de
las tesis doctorales.

Se ha publicado la convocatoria
general de los Premios
Extraordinarios de Doctorado
correspondientes al curso 2021-
22.

Se revisa la documentacion
presentada por los doctorandos
para la inscripcién y la firma del
compromiso documental.

Se autorizan las adscripciones
temporales de los directores
externos de tesis.

Tras revisar los resultados de la
evaluacién de las tesis doctorales en
tramite, se acuerda comunicar a los
doctorandos que no han recibido
comentarios, que pueden proceder
a realizar el Tramite 2 del depdsito
de la tesis. Asimismo, en el caso de
las tesis que han recibido
comentarios y sugerencias, se
acuerda trasladar los mismos a los
estudiantes, para que procedan a la
revision de la memoria.

Se resuelven los asuntos de tramite.

13/02/2023

Estudio y aprobacion, si procede, del
acta de la sesion anterior

Informes

Estudio y aprobacion de la normativa
especifica del programa sobre el
formato de presentacién de las tesis
doctorales

Admisién a tramite de tesis doctorales

Asuntos de tramite

Se recuerda que el dia 23 de
febrero se impartira el
seminario  obligatorio sobre
Bioseguridad, y que se esta
pendiente de confirmar la fecha
para la  imparticion  del
seminario sobre Etica e
integridad en la investigacion.
Se informa de que se estd
programando la tutoria anual

Se proponen algunas sugerencias
sobre el borrador de formato de las
tesis, tras lo cual se aprueba la
normativa para su traslado a la
Comision del SGIC. Se acuerda el
formato sea obligatorio para todas
las tesis que se depositen a partir
del 15 de octubre de 2023.

Tras revisar los resultados de la
evaluacién de las tesis doctorales
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Ruegos y preguntas

sobre el procedimiento de
depdsito de la tesis doctoral.

Se revisa el borrador de la
normativa de formato comun
de presentacion de las tesis
doctorales.

recibidos en esta comisidn, se
acuerda comunicar a los
doctorandos pueden proceder a
realizar el Tramite 2 del depdsito de
la tesis.

Se resuelven los asuntos de tramite.

28/02/2023

Estudio y aprobacion, si procede, del
acta de la sesidn anterior

Informes
Admisidn a tramite de tesis doctorales
Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

Se informa de la préxima
publicacidon de la convocatoria
de ayudas de movilidad de la
EDUCM, el concurso “Tesis en 3
minutos” y la convocatoria del
PhDay 2023.

Se informa de que se ha
preparado el nuevo borrador de
formato de las tesis doctorales
del programa, que se
presentara a la Comision del
SGIC y a la aprobacion de la
Comisiéon de Doctorado de la
Facultad.

Se recuerda que el 10 de marzo
tendra lugar en la Sala de
Grados la tutoria informativa
anual sobre el procedimiento de
deposito de la tesis doctoral.

Se informa del desarrollo de las
préximas actividades
formativas, incluidos los
seminarios de los estudiantes.

Se indica que se ha publicado en
el campus virtual informacion
relativa a los seguros para los
estudiantes.

Se acuerda comunicar a los
doctorandos que han revisado su
memoria como consecuencia del
proceso de evaluacién, que pueden
proceder a realizar el Tramite 2 del
depésito de la tesis.

Se resuelven los asuntos de tramite.

16/03/2023

Estudio y aprobacion, si procede, del
acta de la sesion anterior

Informes
Admisién a tramite de tesis doctorales
Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

Se informa de que se ha abierto
el primer plazo de admision en
el curso 2023-24.

Se informa de que la normativa
sobre el formato de las tesis
doctorales ya ha sido revisada y
aprobada por la Comisién del
SGIC y por la Comisién de
Doctorado de la Facultad.

Se designa a los evaluadores de las
tesis presentadas a esta reunién.

Se resuelven los asuntos de tramite.

27/03/2023

Estudio y aprobacion, si procede, del
acta de la sesion anterior

Informes

Estudio y aprobacion del calendario
para la evaluaciéon de los seminarios
obligatorios del curso 2022-23

Admisién a tramite de tesis doctorales
Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

Se informa de que se ha
publicado la nueva normativa
sobre el formato de las tesis
doctorales del programa; se ha
enviado un mensaje
informativo a los estudiantes,
tutores y directores.

Se informa del progreso del
plazo adelantado de admision.

Se informa de que el 30 de
marzo se abrira el plazo de
presentacion de solicitudes
para los Premios
Extraordinarios de Doctorado
correspondientes al curso 2021-
22.

Se acuerda autorizar a adscripcidon
temporal de la Dra. Nicole Stacy, de
la Facultad de Veterinaria de la
Universidad de Florida, para su
colaboracién con el programa.

Se acuerda posponer la designacion
de los evaluadores de la tesis
depositada en esta Comision, a la
espera de que el doctorando aporte
documentacién adicional.

Se resuelven los asuntos de tramite.
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17/04/2023 Estudio y aprobacion, si procede, del | Se informa del desarrollo del | Se autoriza excepcionalmente la
acta de la sesién anterior primer plazo de admision en el | defensa telematica de la tesis
Informes curso 2023-24. presentada D.2 Viviana Nathalie
Admisién a tramite de tesis doctorales | S€ informa del desarrollo de las Flores Gil.

L. sesiones de seminarios | Seresuelven los asuntos de tramite.
Asuntos de tramite . .
obligatorios presentados por los
Ruegos y preguntas estudiantes.

08/05/2023 Estudio y aprobacidn, si procede, del | Se informa de que se ha | Se sugieren algunas mejoras en la
acta de la sesién anterior publicado la convocatoria del | normativa de las tesis en formato de
Informes PhDay 2023 y de que ya se ha | publicaciones, como la firma de los

., , . . constituido el Comité | coautoresy la limitacion del uso de
Admisidn a tramite de tesis doctorales . , .
organizador de la Jornada en el | un articulo a una sola tesis. Se
Asuntos de tramite Centro, con el que se ha | revisara la normativa del programa.
Ruegos y preguntas mant_elznido una primera | Tras revisar los resultados de la
reunion. evaluacién de las tesis doctorales en
Se informa de la alta | tramite, se acuerda comunicar a los
participacion de los estudiantes | doctorandos que no han recibido
del programa en el concurso | comentarios, que pueden proceder
“Tesis en 3 minutos” y de las | a realizar el Tramite 2 del depdsito
solicitudes presentadas en el | de la tesis. Asimismo, en el caso de
primer plazo de la convocatoria | las tesis que han recibido
de Ayudas de movilidad de la | comentarios y sugerencias, se
EDUCM. acuerda trasladar los mismos a los
estudiantes, para que procedan a la
revisién de la memoria.
Se designa a los evaluadores de las
tesis presentadas a esta reunion.
Se resuelven los asuntos de tramite.

23/05/2023 Estudio y aprobacion, si procede, del | Se  informa de que los | Se acuerda incluir en la normativa
acta de la sesién anterior doctorandos del programa | de tramitacidn de las tesis que los
Informes Carolina Mufioz Pérez y Rafael | evaluadores no deben compartir

L . Amieva Gomez han obtenido, | una produccién cientifica
Admisién a tramite de tesis doctorales . . P .
respectivamente, el primer | significativa con los directores.
Asuntos de tramite premioyelaccésitenlaprimera | so  acuerda trasladar a los
Ruegos y preguntas fase del concurso de Tesis en 3 | yoctorandos que han  recibido
minutos en el ambito de | comentarios en el proceso de
Ciencias de la Salud. evaluacién, las sugerencias de los
Se informa de que el seminario | expertos, para la mejora de la
sobre Etica e integridad en la | memoria.
inv?sti.gacic’)n se impartird el 10 | se designa a los evaluadores de las
de junio. tesis presentadas a esta reunion.
Se resuelven los asuntos de tramite.
05/06/2023 Estudio y aprobacion, si procede, del | Se revisa el proceso de admisién | Se cierra la evaluacion de los

acta de la sesién anterior
Informes

Evaluacion de los seminarios

obligatorios

Estudio y aprobacion, si procede, de las
instrucciones para la evaluacién anual
de los doctorandos

Admisién a tramite de tesis doctorales
Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

en el programa de Doctorado en
el primer plazo extraordinario.

Se revisan las puntuaciones de
los seminarios obligatorios. Se
detecta una elevada
homogeneidad en las notas, por
lo que se sugieren algunas
modificaciones en la rubrica.

Se revisa el borrador de las
instrucciones para la evaluacién
anual.

seminarios obligatorios.

Se acuerda revisar los criterios de
evaluacién de los seminarios para el
préoximo curso, incluyendo criterios
adicionales como la calidad del
resumen.

Se acuerda comunicar a los
doctorandos que han revisado su
memoria como consecuencia del
proceso de evaluacién, que pueden
proceder a realizar el Tramite 2 del
depésito de la tesis.

Se resuelven los asuntos de tramite.
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19/06/2023 Estudio y aprobacion, si procede, del | Se informa de que D.2 Carolina | Se acuerda trasladar a los
acta de la sesién anterior Mufioz Pérez, alumna del | doctorandos que han recibido
Informes programa ha obtenido el primer | comentarios en el proceso de

L, L, . premio del ambito de Ciencias | evaluacidn, las sugerencias de los

Admisién a tramite de tesis doctorales .
de la Salud en la segunda fase | expertos, para la mejora de la

Asuntos de tramite del concurso “Tesis en 3 | memoria.

Ruegos y preguntas minutos”  entre todas las | se autoriza excepcionalmente la
Universidades de Madrid. defensa telemdtica de la tesis
En relaciéon con el numero de | presentada D.2 Nadia Maria Lopez
tesis dirigidas y la participacién | Urefia.
de los profesores en otros | ge resyelven los asuntos de tramite.
programas de Doctorado, se
recuerda la recomendacién de
seguir el Codigo de Buenas
Précticas de la UCM.

Se informa de que el plazo para
que los doctorandos graben sus
actividades y actualicen el plan
de investigacion en RAPI se ha
ampliado en una semana

Se informa del progreso de la
organizacion de la IX Jornada
VETINDOC-PhDay.

Se informa de que en la
propuesta de PDA para el
préoximo curso se ha incluido
una descarga de 10 h para los
miembros de la Comisidn
académica.

06/07/2023 Estudio y aprobacion, si procede, del | Se informa de los resultados de | Tras revisar los resultados de la
acta de la sesion anterior la IX Jornada VETINDOC-PhDay. | evaluacidn de las tesis doctorales en
Informes Se revisa el procedimiento y los | trdmite, se acuerda comunicar a los
Evaluacion ordinaria del curso 2022-23 | Plazos para la evaluacion anual doctorandos que .pueden procied.er

o o _ de los doctorandos. a realizar el Tramite 2 del depdsito

Admisién a trdmite de tesis doctorales de la tesis.

Asuntos de tramite Se resuelven los asuntos de tramite.

Ruegos y preguntas

17/07/2023 Estudio y aprobacidn, si procede, del | Se informa de que la Comisién | Tras revisar los resultados de la
acta de la sesién anterior de Doctorado de la UCM ha | evaluacion de las tesis doctorales en
Informes finalizado sus reuniones hasta el | tramite, se acuerda comunicar a los

o, . . mes de septiembre. doctorandos que pueden proceder

Admisidn a tramite de tesis doctorales . (. ‘.

o Se informa de que | @ realizar el Tramite 2 del depdsito

Asuntos de tramite préximamente se reunira la | delatesis.

Ruegos y preguntas Comisiéon evaluadora de los | Se designa a los evaluadores de las
premios extraordinarios | tesis presentadas a esta reunién.
correspondientes al curso 2021- | ge resyelven los asuntos de tramite.
22.

11/09/2023 Estudio y aprobacion, si procede, del | Se informa de que se ha | Se aprueba el calendario de

acta de la sesién anterior
Informes

Estudio y aprobacion, si procede, del
calendario de reuniones del curso 2023-
24

Admisidn a tramite de tesis doctorales
Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

publicado el Real Decreto
576/2023, por el que se
modifica el Real Decreto
99/2011, que hara necesaria la
revision de la normativa de
Doctorado de la UCM.

Se recuerda que estd abierta la
convocatoria para la
presentacion de propuestas de
actividades transversales de la
EDUCM.

Se informa de la marcha del

reuniones del curso 2023-24.

Tras revisar los resultados de la
evaluacién de las tesis doctorales en
tramite, se acuerda comunicar a los
doctorandos que pueden proceder
a realizar el Tramite 2 del depdsito
de la tesis.

Se designa a los evaluadores de las
tesis presentadas a esta reunion.

Se resuelven los asuntos de tramite.
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proceso de admision de nuevos
alumnos en el programa de
Doctorado, cuyo segundo plazo
finalizara el 15 de septiembre.
Se indica que se ha publicado la
resolucién provisional de la
Comision evaluadora de los
premios extraordinarios de
Doctorado correspondientes al
curso 2021-22.

25/09/2023 Estudio y aprobacién, si procede, del | Se revisa el borrador del | Se aprueba el calendario de
acta de la sesién anterior calendario de actividades. El | actividades, que se actualizara
Informes acto de bienvenida y | cuando la EDUCM publique el
. ., . presentaciéon a los nuevos | calendario de evaluacién conjunta.
Estudio y aprobacion, si procede, del estudiantes tendrd lugar el 20 )
calendario de actividades del curso q iemb Se designa a los evaluadores de las
2023-24 € noviembre. tesis presentadas a esta reunién.
Se analiza el progreso del .
Admisién a trdmite de tesis doctorales | Pros Se resuelven los asuntos de tramite.
proceso de admisién de nuevos
Asuntos de tramite estudiantes en el curso 2023-
Ruegos y preguntas 24,
09/10/2023 Estudio y aprobacién, si procede, del | Se informa del proceso de | Se admite a los solicitantes que

Informes

curso 2023-24

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

acta de la sesidn anterior

Admisién de nuevos alumnos en el

Admisién a tramite de tesis doctorales

seguimiento del programa en el
curso 2022-23.

Se informa del envio de las
propuestas de actividades
formativas transversales a la
EDUCM.

Se informa de la resolucion de
concesion del 292 plazo de la
convocatoria de ayudas de
movilidad de la EDUCM, en la
que los estudiantes del
programa han obtenido
financiacion.

Se revisa la documentacion y se
bareman los méritos de los
solicitantes de admision en el
curso 2023-24.

cumplen los requisitos y se asigna a
los tutores.

Se acuerda enviar una
comunicacion a los solicitantes no
admitidos por falta de

documentacién, para que, si lo
desean, aporten los documentos
necesarios durante el periodo de
reclamaciones.

Se designa a los evaluadores de las
tesis presentadas a esta reunién.

Se resuelven los asuntos de tramite.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F4. La composicion de la Comision académica, con
representacion de todas las lineas de investigacion y su
conexién con los Departamentos y Secciones Departamentales
del Centro contintda demostrando su eficacia. Permite el trabajo
coordinado, un conocimiento detallado del funcionamiento del
programa y una completa cobertura de todas las lineas de
investigacion.

F5. La periodicidad quincenal de las reuniones, asi como la
posibilidad de tramitar temas urgentes de forma virtual,
permite una gestion organizada y dindmica del programa.

D3. La carga de tramites en los programas de Doctorado es
elevada. Continua siendo necesario mejorar los procedimientos
de gestion online, para lo que sigue siendo fundamental el apoyo
de la EDUCM.

D4. Se necesita un mayor reconocimiento a la labor de las
Comisiones académicas y apoyo administrativo especifico para la
gestién del programa.
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3. ANALISIS DEL PERSONAL ACADEMICO

o
! c.ur'so de 22 curso de 32 cursode 42 curso de seguimiento
seguimiento o o o
cursa autoinforme seguimiento o seguimiento o o
., 19 curso acreditacion 29 curso acreditacion 32 curso acreditacion
acreditacion
IDUCM-24 25 25 39
N.2 de profesores UCM
DI 77 88 130
N.2 de sexenios
IDUCM-35
N.2 de Proyectos de Investigacion activos 35%* 38%* 45%*
cuyo IP sea PDI del PD

* Los indicadores IDUCM-24 e IDUCM-25 se han extraido del sistema SIDI (con fecha 18/10/2023) y corresponden a las tesis recogidas
en el sistema. En el caso del indicador IDUCM-35 se muestran datos proporcionados por el Vicedecanato de Investigacion,
Transferencia y Biblioteca del Centro, ya que no hay informacion disponible en SIDI.

Los indicadores IDUCM-24 e IDUCM-25, extraidos del Sistema Integrado de Datos Institucionales de la UCM
(SIDI), estan calculados teniendo en cuenta los profesores que tutorizaron y/o dirigieron las 23 tesis
defendidas en el curso 2022-23 que recoge el sistema. Segln datos propios del programa, en el momento en
el que se elabora esta memoria el personal académico se compone de 199 profesores, todos ellos miembros
del PDI de la Facultad de Veterinaria. Un 56% son profesoras y un 44% son profesores.

El nimero de profesores se mantiene en torno a 200 desde que se implantd el programa. Todos los miembros
del personal académico pertenecen a grupos de investigacién de la Facultad de Veterinaria y son potenciales
directores de tesis, lo que en cada curso esta en funcion de los proyectos activos y de los intereses de los
estudiantes que se incorporan al programa. Como requisito general se exige que los directores estén en
posesién de un sexenio de investigacidon o méritos equivalentes, pero con el objetivo de favorecer la formacién
de nuevos investigadores, la Comisién académica autoriza la inclusién en las tesis de un joven investigador
como codirector en formacidn, siempre que cuente con una experiencia postdoctoral minima de dos afos. Los
tutores son siempre profesores con vinculaciéon permanente.

La distribucidon por categorias docentes se muestra en la Tabla 3. Desde la implantacién y la posterior
renovacion de la acreditacién del titulo, esta plantilla ha ido cambiando, debido a las jubilaciones producidas
y a la incorporacidn de nuevos profesores, asi como a cambios en las categorias docentes. En los ultimos afios
se estd incorporado al programa un nimero significativo de jévenes profesores e investigadores, lo que esta
permitiendo el rejuvenecimiento del personal académico, que combina de forma equilibrada profesores con
gran experiencia y profesorado en formacion.

Tabla 3. Distribucion del personal académico por categoria docente.

Categoria docente Numero
Catedratico de Universidad 53
Titular de Universidad 65
Titular de Escuela Universitaria 1
Contratado Doctor 39
Ayudante Doctor 27
Otros (Asociado, Investigador, Colaborador, Visitante) 14
TOTAL 199

Fuente: Datos del programa.

El personal académico es una de las fortalezas del programa, y fue valorado positivamente en la renovacion
de la acreditacion del programa, en cuyo informe se destaca la capacidad investigadora y de captacion de
recursos del profesorado participante, que permite obtener como resultado tesis de gran calidad y con una
elevada produccién cientifica. La plantilla es amplia y multidisciplinar, abarcando muy diversas areas en las

CURSO 2022-23
Pagina 13 de 42




Memoria anual de seguimiento
5600687 PROGRAMA DE DOCTORADO EN VETERINARIA
FACULTAD DE VETERINARIA

que los doctorandos pueden formarse en al ambito de las Ciencias Veterinarias. En la Tabla 4 se recoge la
distribucién por lineas de investigacidn. El interés de los estudiantes por las diferentes lineas de investigacion
varia de un curso a otro y su actividad también depende de los proyectos vigentes. En cualquier caso, todas
las lineas de investigacidon que se ofertan han tenido actividad durante el periodo sometido a seguimiento y
no existen problemas para la asignacion de tutores y directores a los estudiantes de nuevo ingreso.

Tabla 4. Distribucion del personal académico por lineas de investigacién.

Linea de investigacion Numero
Microbiologia, Parasitologia, Inmunologia y Sanidad Animal 44
Medicina y Cirugia Animal 43
Tecnologia, Higiene y Seguridad Alimentaria 30
Produccién Animal, Nutricion y Genética 31
Toxicologia y Farmacologia 23
Fisiologia Animal, Endocrinologia y Sistema Nervioso 28
TOTAL 199

Fuente: Datos del programa.

En el programa participan practicamente todos los grupos de investigacion de la Facultad de Veterinaria (28
de 31, 5 de ellos evaluados con la calificacion de Excelente). Desde la implantacidon del titulo se han producido
algunas modificaciones en los grupos participantes, derivadas de la fusion, extincidn y/o creacidén de nuevos
equipos dentro del conjunto de los grupos adscritos a la Facultad de Veterinaria.

Los profesores del programa desarrollan una intensa actividad investigadora, con un nimero significativo de
proyectos activos y una produccion cientifica muy numerosa, reflejo de la actividad global que tiene lugar en
la Facultad de Veterinaria. En el momento en el que se redacta esta memoria, en el Centro se encuentran
vigentes 8 proyectos europeos y 37 proyectos de ambito nacional, asi como cerca de 80 convenios al amparo
del articulo 83 de la LOU y convocatorias similares, con un total de recursos captados para la investigacién de
mas de 19 millones de euros. La produccidn cientifica de la Facultad de Veterinaria incluye un elevado niumero
de articulos de investigacion en revistas internacionales, entre ellas numerosas publicaciones de muy alto
impacto, lo que, unido a un gran numero de contribuciones a congresos, libros y capitulos de libro, y una
quincena de patentes, hacen de la Facultad de Veterinaria un referente a nivel mundial. La producciéon del
Centro en los ultimos 5 afios es de 1.717 documentos cientificos que han recibido 17.184 citas, con un indice
h de 49. En el ultimo afio completo (2022) se publicaron 320 articulos cientificos que hasta la fecha han
recibido 432 citas, con un indice h de 8. El personal académico del programa acumula mas de 580 sexenios de
investigaciony 24 sexenios de transferencia. Es de destacar la creacion de varias empresas de base tecnoldgica
en los ultimos afios, asi como la participacién del profesorado en numerosas actividades de movilidad docente
e investigadora.

La Facultad de Veterinaria se sitla cada afio entre los primeros puestos de distintos rankings internacionales,
en los que la produccidn y reputacién cientifica son aspectos clave. En este sentido, nuestro Centro ocupa el
puesto 15 de un total de 300 Facultades de todo el mundo en la clasificacién por materias del ranking ARWU
y el puesto 35 del ranking QS en su edicién de 2023. La actividad investigadora del Centro fue reconocida como
una de sus fortalezas en el proceso de acreditacién de nuestra Facultad por la EAEVE en el afio 2017, al que
concurrird nuevamente en 2024.

El personal académico ha incrementado su participaciéon en la imparticion de actividades formativas,
desarrollando también algunas propuestas de formacion transversal en las convocatorias de EDUCM vy
también como parte de la oferta de cursos de verano de la UCM. Asi, en el curso 2022-23 se han impartido
talleres y cursos propios en el ambito de la bioseguridad, el disefio de trabajos de investigacion, el tercer ciclo
de seminarios sobre la carrera investigadora (en colaboracién con la SEBBM) y un seminario sobre ética e
integridad en la investigacion. Se seguird fomentando la participacion del personal académico en este tipo de
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actividades, para lo cual se considera muy importante conseguir su reconocimiento en la PDA del profesorado
(en el caso de que no sean actividades remuneradas como parte de la oferta de actividades transversales de
la EDUCM), asi como la mejora en los recursos materiales y el apoyo a su realizacidon por parte de nuestra
universidad. Entre las actividades que se consideran mas relevantes se encuentra la formacion en estadistica
aplicada a la investigacion y por ello se estd desarrollando una actividad formativa para todos los doctorandos.

Por otra parte, y tal como se indicaba en la memoria de verificacién, en el programa de Doctorado participan
como directores de tesis investigadores de distintos organismos ubicados en la Comunidad de Madrid y en
otras Comunidades, como distintos centros del CSIC (incluido el INIA), el Instituto de Salud Carlos Ill, el Instituto
Regional de Investigacion y Desarrollo Agroalimentario y Forestal de Castilla-La Mancha (IRIA), el Instituto
Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledn (ITACYL), etc., con los que existen convenios. También colaboran con el
programa investigadores de universidades y centros de investigacidon internacionales, principalmente en
acciones de movilidad de los estudiantes, pero también como directores de tesis. Los investigadores externos
a la UCM son autorizados por la Comision académica para la direccién o codireccidn de tesis, para lo que se
les pide contar con un sexenio activo o cumplir méritos equivalentes. De las 28 tesis que segun datos del
programa se defendieron en el curso 2022-23, 12 contaron con investigadores externos como directores o
codirectores.

Para mantener la motivacién del personal académico serd muy importante avanzar en la formacién vy la
informacidn, y agilizar y facilitar los procedimientos y tramites, aspectos que suelen ser poco valorados en las
encuestas de satisfaccion de este colectivo. En relacién con la formacion y la informacidn, se estan disefiando
iniciativas desde la Coordinaciéon y las Comisiones del programa para reforzar el papel de los tutores y
directores en la supervision, la docencia y la gestion.

FORTALEZAS DEBILIDADES

F6. El programa cuenta con una amplia plantilla de | D5. La participacion del profesorado en el desarrollo e
profesorado multidisciplinar, con experiencia y recursos | imparticién de actividades formativas se ha incrementado,
para la formacién de nuevos doctores. pero se tiene que seguir reforzando.

Esta capacidad de captacidon de recursos fue valorada | D6. El exceso de carga burocratica para algunos tramites
positivamente en el informe de renovacién de la | podria desmotivar al profesorado.
acreditacién del programa.

F7. La Facultad de Veterinaria se caracteriza por una
intensa actividad investigadora que facilita Ila
incorporacién de doctorandos a distintos proyectos en
todas las lineas de investigacion.

F8. La colaboracion con centros de investigacion externos
refuerza y supone un valor afladido para el programa.

F9. La plantilla se estd renovando con personal en
formacion.

F10. El Centro cuenta con la acreditacién por la European
Association of Establishments for Veterinary Education
(EAEVE), en la que se valoran muy positivamente
numerosos aspectos de su actividad, entre ellos la
capacidad de captacion de recursos para la investigacion.

4. ANALSIS DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE QUEJAS Y SUGERENCIAS

El sistema de sugerencias y quejas del programa de Doctorado en Veterinaria estd integrado en el sistema
global de sugerencias y quejas de la Facultad de Veterinaria. Se lleva a cabo a varios niveles que implican la
recogida de informacidn, el analisis y la resolucidon de los problemas. Las Comisiones del programa de
Doctorado también analizan las sugerencias y comentarios que se recogen en las encuestas de satisfaccion.
Todos los estudiantes tienen a su disposicién el Buzén online de quejas y sugerencias de la Facultad de
Veterinaria (https://veterinaria.ucm.es/buzon-sugerencias), accesible desde la web del Centro y también
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desde la pagina web especifica del programa de Doctorado. El Buzdn esta gestionado desde la Gerencia del
Centro, y las quejas o sugerencias que se reciben se derivan a los responsables de las titulaciones implicadas,
gue se ponen en contacto con los estudiantes, profesores y Comisiones (Coordinacidn, Calidad, Vicedecanos),
a fin de resolver las incidencias. Con el objetivo de potenciar el uso correcto del Buzén, se han habilitado
también espacios y formularios especificos a los que recurrir para obtener informacién sobre cualquier
aspecto relacionado con la Facultad de Veterinaria y las titulaciones que se imparten en ella
(https://veterinaria.ucm.es/infovet) o para informar de incidencias de infraestructuras y mantenimiento
(https://veterinaria.ucm.es/incidencias-infraestructuras). En las aulas también se encuentra disponible el
acceso a estos espacios mediante un sistema de cddigos QR.

Las quejas y/o sugerencias que se han recibido en este Buzdn desde la implantacidon del programa de
Doctorado son muy escasas. En el curso 2022-23 no se ha recibido ninguna. Si han llegado por este medio y
de forma espordadica consultas sobre el procedimiento de inscripcion en el programa y peticiones de
informacién sobe las lineas y proyectos de investigacion de interés para los solicitantes de admisidn. Estas
consultas se han derivado a la Coordinacion del programa de Doctorado y se han resuelto mediante correo
electronico. No obstante, la mayoria de las dudas o consultas, tanto de alumnos interesados en su admision
como de los estudiantes ya matriculados en el programa de Doctorado, o de los tutores y directores, se reciben
directamente en la bandeja de correo electrdnico de la Coordinacion del programa.

Entre las consultas mds frecuentes se encuentran la peticion de informacidon sobre el procedimiento de
admisidon para los estudiantes extranjeros, los plazos de permanencia y la realizacién de distintos tramites.
Esta informacion se encuentra disponible en la pagina web del programa y también en el campus virtual al
que tienen acceso los doctorandos matriculados, pero todas las consultas que se reciben se resuelven por
correo electrdnico, telefénicamente, por videoconferencia o de forma presencial. Ademds, se ha mejorado la
presentacion de la informacion en la web, haciéndola mas detallada y accesible, y se revisa periddicamente.
Las dudas administrativas se derivan a la Secretaria de Estudiantes de la Facultad, en la que existe personal
especializado en la gestion de los estudios de Doctorado.

Por otra parte, en el curso 2022-23 se recibié desde la Oficina del Defensor Universitario una consulta en
relacion con una estudiante que consideraba que no tenia que pagar las tasas de matricula en el curso de
defensa de su tesis, debido al tiempo que le habia llevado realizar los tramites de depdsito y defensa. Se
elabord un informe, en el que se detallaron los tramites realizados por la Comisiéon académica, que se habian
ajustado a la normativa establecida por la UCM. El nUmero de tramites que requieren las tesis para su defensa
es un aspecto que los estudiantes plantean con frecuencia en las encuestas de satisfaccidon de los programas
de Doctorado de la UCM en general, pero en el programa se siguen los procedimientos establecidos por la
EDUCM, que en este momento se encuentra desarrollando nuevas herramientas para la gestion electrdnica.

En la Comisién del SGIC del programa participan un estudiante y un egresado. Ademas, son miembros electos
de la Junta de Facultad dos doctorandos. Ambos foros constituyen también un excelente medio para la
transmisidon de las sugerencias, propuestas e inquietudes de los estudiantes ante los érganos de gestion del
Centro.

Por ultimo, también son parte fundamental del sistema de recogida de informacidn las tutorias individuales y
colectivas que se realizan con los estudiantes (como las que cada curso se organizan para la bienvenida y
presentacion a los estudiantes de nuevo ingreso, y para la orientacion a los doctorandos que finalizan su
permanencia y van a depositar la tesis) y las encuestas de satisfaccion de los distintos colectivos.

En conjunto, cabe sefialar que el sistema de quejas y sugerencias fue un aspecto bien valorado en el proceso
de renovacion de la acreditacién del titulo, que fue concedida de acuerdo con el informe favorable de la
Fundacion Madri+d para el Conocimiento en el afio 2021.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

F11. Los colectivos implicados en el programa cuentan con | D7. Algunos de los aspectos de mejora exceden las
un sistema accesible para presentar quejas y sugerencias e | competencias del programa y del Centro (mantenimiento
informar de incidencias, y disponen de distintas vias parasu | de las instalaciones, infraestructuras, seguridad), vy
comunicacion. requieren fuertes inversiones.

F12. La participacién de los estudiantes del programa en los
organos de gestion del Centro permite que los doctorandos
tengan una implicacion directa en la recogida de
informacién y en las medidas de mejora.

F13. El sistema de quejas y sugerencias fue bien valorado en
el informe de renovacion de la acreditacion.

5. INDICADORES DE RESULTADO
5.1.- Indicadores académicos y analisis de estos

La oferta de plazas para estudiantes de nuevo ingreso se mantiene en 50 (IUDCM-1). De acuerdo con lo
previsto en la memoria de verificacién y con la evolucidn del programa, se considera una oferta adecuaday
suficiente para la demanday el niUmero de estudiantes que se matriculan cada curso. En 2022-23 se recibio el
mismo numero de solicitudes de admisién que en el curso anterior, es decir 51 (IDUCM-2), arrojando una tasa
de demanda del 102% (IDUCM-8). El proceso de admisidn se cerré con un total de 37 nuevos estudiantes
matriculados (IDUCM-4), correspondientes a una tasa de cobertura del 74% (IDUCM-7). Estas cifras se
mantienen bastante estables. En los Ultimos cinco cursos, el nimero de estudiantes de nuevo ingreso ha
oscilado entre 36 y 42, con tasas de cobertura comprendidas entre el 82 y el 87%.

Los estudiantes que se preinscriben en el programa siguen haciéndolo mayoritariamente en primera y/o Unica
opcion, con 48 solicitantes en el curso 2022-23 que mostraron esta preferencia (IDUCM-3). De ellos, 43
escogieron Unicamente el programa de Doctorado en Veterinaria para preinscribirse. Teniendo en cuenta
estos datos, la tasa de demanda en primera opcién (IDUCM-9) fue del 96%. Desde que se implantd el
programa, este indicador ha sido superior al 90%, lo que refleja la orientacidn, el perfil y el elevado interés de
los estudiantes por incorporarse a esta titulacion. El programa recibe un elevado ndmero de solicitudes de
admisién por parte de Licenciados o Graduados en Veterinaria, pero también atrae a estudiantes procedentes
de otras titulaciones de Ciencias de la Salud y Ciencias Experimentales (Figura 1).

Figura 1. Titulacion de Grado/Licenciatura de procedencia de los estudiantes de
nuevo ingreso en el curso 2022-23 (numero de estudiantes).
Fuente: Datos del programa.

Cerca de un 25% de los solicitantes de admisién en 2022-23 procedian de titulaciones de Grado/Licenciatura
como Biologia, Bioquimica, Biotecnologia, Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, Medicina y Psicologia. Un
28% de los solicitantes también estaba en posesién de un titulo de Master Universitario en el ambito de las
Ciencias de la Salud o las Ciencias Experimentales impartido en universidades nacionales e internacionales,
como los Masteres en Medicina Veterinaria de la Universidad de Dublin y la Universidad de Parma, el Master
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en Biologia de la Conservacion de la Universidad de Kent, y el Master en Biologia de la Infeccién de la
Universidad de Glasgow. Todos estos perfiles y titulaciones de acceso de Grado/Licenciatura y Master se
encuentran previstos en la memoria de verificacién del titulo. Por lo que se refiere a los estudiantes que
finalmente formalizaron su matricula en el programa en el curso 2022-23, un 19% tenia estudios de
Grado/Licenciatura distintos a los de Veterinaria y un 38% accedié al programa con estudios de Master
Universitario.

En el curso 2022-23 el programa contd con 193 estudiantes matriculados (IDUCM-5). Este nimero también es
bastante estable, lo que refleja un equilibrio entre los estudiantes de nuevo ingreso y los egresados. Estas
cifras también se corresponden con las previsiones que se establecieron en el momento en el que se solicitd
la verificacion del titulo, teniendo en cuenta los programas de Doctorado previos sobre los que se sustento la
solicitud de verificacién, y en particular el programa de Doctorado en Ciencias Veterinarias regulado por el
Real Decreto 778/1998. De los 193 estudiantes matriculados en 2022-23, un 58,5% eran doctorandas y un
41,55% eran doctorandos.

= Doctorandos = Doctorandas

Figura 2. NUmero total de estudiantes matriculados en el programa en el curso 2022-23.
Fuente: SIDI-UCM

Cada curso el programa oferta 10 plazas para la realizacién de los estudios a tiempo parcial. En 2022-23 se
matricularon 8 estudiantes en esta modalidad. El porcentaje total de estudiantes matriculados a tiempo
parcial es ligeramente superior al 33% (IDUCM-6), y se suele incrementar ligeramente respecto a la matricula
inicial porque durante su permanencia en el programa, algunos doctorandos solicitan a la Comisién académica
el cambio de modalidad por motivos justificados, generalmente de cardcter laboral. Por otra parte, los
estudiantes a tiempo parcial también necesitan mas tiempo para defender su tesis, lo que, sumado a los
cambios de modalidad antes mencionados, hace que el porcentaje de estos estudiantes sea superior al 20%
que representan las plazas de nuevo ingreso que se ofertan a tiempo parcial. La Comisidn académica y la
Comisidén del SGIC realizan el seguimiento de estos indicadores para valorar su evolucién y corregir posibles
desviaciones, aunque se considera que hasta la fecha son ldgicos y razonables. El porcentaje total de
doctorandos matriculados a tiempo parcial es del 36% y el de doctorandas es del 31%.

Los estudiantes procedentes de otras universidades superaron en el curso 2022-23 el 47% del total de los
doctorandos matriculados en el programa (IDUCM-11). Este indicador se sitla todos los afios en valores
cercanos o que superan el 45%, lo que como ya se ha mencionado, refleja el interés que despierta el programa
de Doctorado entre los estudiantes que no han cursado sus estudios de acceso en la UCM. De los estudiantes
de nuevo ingreso, 24 habian realizado estudios de Grado/Licenciatura y/o Master en Universidades distintas
ala UCM (Figura 3).
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Figura 3. Universidades en las que los estudiantes de nuevo ingreso en 2022-23 obtuvieron sus titulos
de Grado/Licenciatura y/o Master.
Fuente: Datos del programa.

De los 193 estudiantes matriculados en el programa en total, un 14% (27) eran internacionales (IDUCM-10).
La mayoria de estos estudiantes proceden de paises latinoamericanos, pero el programa también cuenta con
doctorandos y egresados procedentes de paises de Africa y Asia (Argelia, Angola, Iran y Uganda), asi como de
paises pertenecientes al EEES (Alemania, ltalia, Portugal y Reino Unido). El nimero de estudiantes
internacionales se viene manteniendo entre el 14 y el 15%. Se han realizado distintas acciones para dotar de
una mayor visibilidad del programa a nivel internacional, como el desarrollo de la pdgina web en inglés,
ademads del establecimiento de nuevas colaboraciones con universidades y centros de investigacion
extranjeros, la realizacién de webinars de difusién internacional (como las Jornadas sobre la Carrera
Investigadora que desde el afio 2021 organiza la Facultad de Veterinaria en colaboraciéon con la Sociedad
Espafiola de Bioquimica y Biologia Molecular, y que se retransmiten online), ademas de la difusidn en redes
sociales. Se espera también que la UCM pueda colaborar en la internacionalizacion de sus programas,
mediante la potenciacién de distintas alianzas internacionales, como UNA-Europa y la Unién lberoamericana
de Universidades, entre otras iniciativas. El nUmero de estudiantes internacionales ha aumentado desde la
implantaciéon del programa, pero un factor limitante para la incorporaciéon de estos estudiantes es la
financiacidon de becas y/o contratos, que dependen de fuentes externas al programa.

El porcentaje de estudiantes con matriculas subvencionadas por contratos de investigacion (IDUCM-12) ha
descendido respecto de los dos cursos anteriores, situdndose cerca del 9%. La Facultad de Veterinaria ocupa
desde hace afios los primeros puestos en la captacion de recursos para la investigacién en la UCM. Los grupos
de investigacion del Centro son competitivos y permiten que un nimero significativo de estudiantes puedan
concurrir con éxito a las distintas convocatorias de ayudas para la formacién de personal investigador, pero
este indicador puede fluctuar debido al nUmero de proyectos de investigacidn en vigor y a la resolucién de las
convocatorias de contratos que se obtienen cada afio.

Ninguno de los estudiantes que ingresaron en el programa en los cursos 2021-22 y 2022-23 lo ha abandonado
hasta el momento en el que se ha redactado de esta memoria (IDUCM-13). En la cohorte de entrada del curso
2020-21 se han registrado 11 abandonos en total, 5 en el primer afio y 6 en el segundo, lo que supone una
tasa del 29,7%. En la memoria de verificacién se preveia una tasa de abandono del 20% y hasta las cohortes
de entrada 2019-20y 2020-21, esta tasa se ha mantenido en los valores previstos. Es posible que en estos dos
cursos haya influido la situacidon de pandemia derivada de la crisis de la COVID-19, que impacto fuertemente
en el desarrollo de las actividades de los estudiantes y que podria haberles desmotivado para continuar sus
estudios. La Comisidn del SGIC y la Comisién académica del programa seguirdn analizando la evolucion de este
indicador para valorar su progreso en los préximos cursos. A los estudiantes que desean abandonar el
programa se les pide que comuniquen formalmente a la Coordinacidn su intencidn, y se les ofrece una tutoria
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de orientacidon para valorar las posibilidades de continuidad. Sin tener en cuenta los posibles efectos de la
situacidn de pandemia, las causas de abandono son principalmente la falta de financiacidn para continuar los
estudios (en el caso de los estudiantes que se matriculan a la espera de obtener un contrato predoctoral y que
finalmente no lo obtienen), la dificultad para compatibilizar la realizacién de la tesis con la actividad
profesional, cambios de lugar de residencia o situaciones personales o familiares que imposibilitan la
conclusion de los estudios de Doctorado.

Hasta la fecha no se ha graduado ninguin estudiante de la cohorte de entrada de 2022-23 (IDUCM-14), ni
tampoco de las dos anteriores. En la memoria de verificacion del titulo se preveia una tasa de graduacion del
80%. También se preveia que el periodo necesario para defender la tesis seria en muchos casos de 5 afios,
dado el alto grado de experimentalidad y la complejidad de las investigaciones en las lineas que componen el
programa. De la cohorte de entrada de 2018-19, que incluye a los doctorandos en 52 aifo de permanencia a
tiempo completo durante el curso 2022-23, se han graduado hasta la fecha 8 estudiantes, lo que se traduce
en una tasa de graduacion del 20%. Este nimero se incrementara considerablemente en los préximos meses,
ya que no refleja las tesis que se van a depositar hasta diciembre de 2023, fecha limite establecida por la UCM
para que los estudiantes que finalizan su permanencia en 2022-23 realicen este tramite. Por otra parte, hay
estudiantes que desarrollan su tesis a tiempo parcial desde su ingreso en el programa, o que solicitan el cambio
de modalidad de estudios, y otros se han visto obligados a solicitar bajas temporales por distintas causas, lo
que también refleja en la tasa de graduacion. La Comisién académica y la Comisién del SGIC recopilan y
analizan los datos en los afios siguientes a las fechas iniciales de fin de permanencia de cada cohorte de ingreso
para revisar la evolucién de este indicador y también su cdlculo en el tiempo.

Segun los datos extraidos del Sistema SIDI en el momento en el que se ha redactado esta memoria, el nimero
de tesis defendidas en el curso 2022-23 fue de 23 (IDUCM-16), de las cuales 2 fueron realizadas a tiempo
parcial (IDUCM-17). Sin embargo, segln datos propios del programa, entre el 15 de octubre de 2022 y el 14
de octubre de 2023 se defendieron 28 tesis, 3 de ellas a tiempo parcial, 10 realizadas por alumnos y 18 por
alumnas. Estas discrepancias entre SIDI y los datos del programa podrian deberse al computo de las primeras
tesis defendidas en este periodo como parte del curso académico anterior, teniendo en cuenta, ademas, la
ampliacion de los plazos de depdsito que tuvo lugar debido a la situacidn de crisis sanitaria. En la Tabla 5 se
muestra la distribucidn por lineas de investigacion de las 28 tesis registradas por del programa. Como se puede
observar, todas las lineas de investigacion tuvieron actividad. En el curso 2023-24 se ha implantado en la
Facultad de Veterinaria un nuevo Master Universitario en [+D+i en la Industria Alimentaria, que se espera
contribuya a reforzar la linea en Tecnologia, Higiene y Seguridad Alimentaria.

Tabla 5. Distribucion de las tesis defendidas en el curso 2022-23 por lineas de investigacion (n=28).

Linea de investigacion Numero
Microbiologia, Parasitologia, Inmunologia y Sanidad Animal 6
Medicina y Cirugia Animal 7
Produccion Animal, Nutricion y Genética 5
Tecnologia, Higiene y Seguridad Alimentaria 3
Toxicologia y Farmacologia 5
Fisiologia Animal, Endocrinologia y Sistema Nervioso 2
Total 28

Fuente: Datos del programa.

En la Figura 4 se puede observar la duracién de los estudios de los 28 doctorandos que, segln los datos propios
del programa, defendieron su tesis entre el 15 de octubre de 2022 y el 14 de octubre de 2023. El 14% de los
nuevos doctores (4) defendid la tesis en el 3°" curso de permanencia, el 7% (2) en el 42 curso y el 68 % (19) en
el 52 curso, todos ellos a tiempo completo. Las 3 tesis a tiempo parcial se defendieron en el 72-82 aio. Como

CURSO 2022-23
Pagina 20 de 42



Memoria anual de seguimiento
5600687 PROGRAMA DE DOCTORADO EN VETERINARIA
FACULTAD DE VETERINARIA

ya se ha mencionado, en la memoria de verificaciéon del titulo se indicaba que la complejidad de las
investigaciones en el campo de las Ciencias Veterinarias podria dar lugar a que se requiriera un plazo mayor
que el periodo ordinario para poder proceder a la defensa de la tesis, siendo probable que un nimero elevado
de estudiantes necesitara solicitar una o dos prdrrogas. Desde que se implantd el titulo se han confirmado
estas previsiones, que se dan sobre todo cuando se requiere un nimero estadisticamente significativo de
casos clinicos o de analisis de laboratorio, y/o si se opta por presentar la tesis en formato de publicaciones, lo
que resulta de gran interés para la produccion cientifica del programa.

B3ercurso W42 curso 5% curso 72 curso 82 curso

Figura 4. Duracion de los estudios de los doctorandos que defendieron su tesis entre el 15 de
octubre de 2022 y el 14 de octubre de 2023 (n=28).
Fuente: Datos propios del programa.

Por lo que se refiere al indicador IDUCM-18, segun los datos extraidos de SIDI (sobre 23 tesis), cerca del 48%
de las tesis (11) se presentaron en formato de publicaciones. Segun los datos propios del programa, 14 de las
28 tesis defendidas entre el 15 de octubre de 2022 y el 14 de octubre de 2023 se presentaron en este formato
(50%). En todo caso, el programa registra una relevante produccion cientifica que se refleja en el elevado
numero de tesis que se presenta en este formato curso tras curso. Las tesis en formato de publicaciones tienen
una normativa especifica y la Comisién académica solicita a los estudiantes que presenten con antelacién un
resumen del proyecto de memoria con el fin de supervisar su pertinencia y adecuacién. De las 14 tesis
registradas por el programa en formato de publicaciones, 10 fueron realizadas por doctorandas y 4 por
doctorandos. La informacidn sobre la produccidn cientifica de las tesis se ha incorporado a la pagina web del
programa.

Tanto los datos de SIDI como los propios del programa sefialan que 10 de las tesis defendidas en el curso
2022-23 obtuvieron la mencién internacional (6 presentadas por doctorandos y 4 por doctorandas). Esto da
como resultado un indicador IDUCM-19 de aproximadamente el 44%. Si se tienen en cuenta las 28 tesis
registradas por el programa, el porcentaje seria algo menor, pero, en todo caso, este indicador siempre ha
superado ampliamente las previsiones de la memoria de verificacion del titulo. En el curso 2021-22 se registrd
un descenso de este indicador respecto de los afios anteriores, probablemente como consecuencia de los
problemas que se registraron en la movilidad de los estudiantes debido a la crisis sanitaria de la COVID-19. En
2022-23 el indicador ha aumentado y se espera que recupere los valores habituales en los proximos cursos.

Todas las tesis defendidas en el curso 2022-23 obtuvieron la mencidon “cum laude”, excepto una que fue
calificada Unicamente con Sobresaliente (IDCUM-20=95,6%). Este indicador suele ser del 100%, con una ligera
desviacidn en algun curso, como ha ocurrido en este caso. Se defendieron 2 tesis con mencién industrial, las
dos por doctorandas (IDUCM-22). El programa cuenta con otros estudiantes que se encuentran desarrollando
sus tesis con mencién industrial, para las que se ha conseguido financiacidon en convocatorias competitivas.
No se defendid ninguna tesis en régimen de cotutela (IDUCM-21). Se ha ampliado la informacién sobre las
tesis en cotutela en la pagina web del programa y se han iniciado gestiones con algunos estudiantes y
directores, pero serd necesario seguir avanzando este aspecto del programa.
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La produccion cientifica del programa supera ampliamente los 100 articulos por curso. En concreto, y en el
momento de la elaboracién de esta memoria, el Sistema SIDI indica un total de 135 contribuciones cientificas
derivadas de las 23 tesis registradas en el curso 2022-23 (IDUCM-32), lo que representa una media cercana a
6 articulos por tesis. En este indicador no se recogen las patentes derivadas de las investigaciones, pero segun
los datos del programa, 3 de las tesis defendidas en 2022-23 dieron lugar a patentes. El programa potencia la
produccidn cientifica de sus doctorandos, ya que tiene como actividad formativa obligatoria la redaccion y
envio de un articulo de investigacion a una revista internacional indexada antes de la presentacion de la tesis
para su admisién a tramite, pero, ademas, la produccidn cientifica de los grupos de investigacidn participantes
en el titulo es muy intensa. Se ha disefiado un CV del doctorando para su inclusidn en el trdmite de depdsito,
con el objetivo de poder extraer mas agilmente la informacién sobre la produccidn cientifica de cada tesis, v,
como se ha sefialado, en este curso se ha comenzado a incluir en la web esta informacién. Las Comisiones del
programa también estdn analizando otros procedimientos para trazar de forma mas detallada la produccién
derivada de cada tesis doctoral, y sobre todo su seguimiento a lo largo del tiempo, una vez presentada y
defendida la tesis.

Los estudiantes del programa siguen manifestando un fuerte compromiso con la difusidn de la investigacion,
lo que se pone de manifiesto con la participacidn voluntaria, ya sea como asistentes o ponentes, y desde el
curso 2017-18 también como organizadores, en la Jornada de Difusion de la Investigacion de los Alumnos de
Doctorado de la Facultad de Veterinaria (VETINDOC-PhDay Complutense),
(https://veterinaria.ucm.es/vetindoc-1), actividad que se inicid en el curso 2014-15 en la Facultad de
Veterinaria, y que en el curso 2017-18 se incorpord a la iniciativa “Jornada PhDay Complutense” patrocinada
por la Escuela de Doctorado de la UCM. Desde el curso 2019-20, esta jornada cuenta también con el apoyo
del Colegio Oficial de Veterinarios de Madrid (COLVEMA), que patrocina el premio a la mejor comunicacion
oral. Nuestros estudiantes también participan activamente en otros foros y eventos de difusién, como la
Unidad de Divulgacién Cientifica y Transferencia de la Facultad de Veterinaria (https://www.ucm.es/udcvet) y
el concurso “Tesis en 3 minutos”. En la edicidn de 2023, dos estudiantes del programa obtuvieron el primer
premio y el accésit en el dmbito de Ciencias de la Salud en la fase UCM del concurso, y la doctoranda ganadora
también obtuvo el primer premio en la fase final del concurso entre las Universidades de Madrid.

Por ultimo, los indicadores de plantilla extraidos de SIDI sefialan que en la direccidn de las 23 tesis registradas
en el sistema en 2022-23 participaron 35 profesores de la UCM como directores (IDUCM-23) y 20 como tutores
(IDUCM-33), ademas de 14 directores no pertenecientes a la UCM (IDUCM-34). Considerando el conjunto de
estudiantes matriculados, 124 profesores del programa se encontraban dirigiendo tesis y 83 se encontraban
desempefiando tareas como tutores. Tal como se indicaba en la memoria de verificacion, la participacion de
directores externos en el programa es frecuente, teniendo en cuenta la colaboracion de los grupos de la
Facultad de Veterinaria con distintos centros de investigacion nacionales e internacionales. La adscripcién
temporal como directores de estos investigadores externos es evaluada y autorizada anualmente y para cada
tesis por la Comisién académica. En el curso 2022-23 se encuentran dirigiendo tesis cerca de 60 investigadores
externos.
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N.2 de profesores no UCM que han dirigido tesis

12 curso de 22 curso de 32 curso de 29 curso de
seguimiento o seguimiento o seguimiento o e _uimiento o
curso autoinforme 19 curso 22 curso g39 curso
acreditacion acreditacion acreditacion acreditacion
(2020-21) (2021-22) (2022-23)
Loty 50 50 50
N.2 de plazas de nuevo ingreso ofertadas
) Ibucm-2 - 48 51 51
Numero de preinscripciones
) DBIE y 46 48 48
Ndmero de preinscripciones en 12 opcidn
_ Ibucm-4 , 37 36 37
N.2 de matriculados de nuevo ingreso
Lo 194 189 193
N.2 de matriculados
, IpikiEees , 27,84% 31,75% 33,16%
Porcentaje de matriculados a tiempo parcial
IDUCM-7 74% 72% 74%
Tasa de cobertura
IDUCM-8 96% 102% 102%
Tasa de demanda
IDCUM-S. y 92% 96% 96%
Tasa de demanda en primera opcién
e 14,43% 15,34% 13,99%
Porcentaje de extranjeros matriculados
IDUCM-11
Porcentaje de matriculados procedentes de otras 45,36% 46,03 47,15%
universidades
. e 12,37% 12,17% 8,81%
Porcentaje de matriculas subvencionadas por becas
IbUCM-13 29,73% 0,00% 0,00%
Tasa de Abandono
e 0,00% 0,00% 0,00%
Tasa de Graduacion doctoral
IDUCM-16 14 20 23
N.2. de tesis
s _ 28,57% 5% 8,70%
Porcentaje de tesis a tiempo parcial
IDUCM-18
Porcentaje de tesis defendidas en formato 42,86% 35% 47,83%
"Publicaciones"
IDUCM-19
Porcentaje de tesis defendidas con mencién 57,14% 30% 43,48%
“Internacional”
IDUCM-20
Porcentaje de tesis defendidas con calificacién "Cum 100% 100% 95,65%
Laude"
IDUCM-21
Porcentaje de tesis defendidas con cotutela 0% 0% 0%
internacional
IDUCM-22
Porcentaje de tesis defendidas con mencion 0% 0% 8,70%
“Industrial”
IDUCM-32
Contrlbuaones. C|ent|f|cas’resu|tantes de la tesis (desde 125 99 135
la fecha de primera matricula hasta el abono de tasas
para la defensa de la tesis)
IDUCM-23 o . 24 30 35
N.2 de profesores UCM que han dirigido tesis
IDUCM-33 13 19 20
N.2 de profesores que han tutorizado tesis
IDUCM-34 8 13 14

Datos extraidos de SIDI con fecha 18/10/2023
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FORTALEZAS DEBILIDADES

F14. El programa registra una elevada tasa de demanda | D8. Se considera necesario avanzar en el desarrollo de tesis
en primera o Unica opcién, con un alto porcentaje de | en régimen de cotutela.

estudiantes procedentes de otras universidades.

F15. La produccion cientifica es abundante, con un alto
porcentaje de tesis en formato de publicaciones.

F16. El porcentaje de tesis con mencidn internacional es
elevado, debido al nUmero de estancias de movilidad que
realizan los estudiantes, y que refleja su motivaciéon para
estas actividades.

F17. El numero de tesis defendidas y en desarrollo con
mencion industrial es relevante.

5.2.- Andlisis de los resultados obtenidos relativos a la satisfaccion de los colectivos implicados en la
implantacion del titulo (estudiantes, profesores, personal de administracidon y servicios y agentes externos).

5.2.1. Satisfaccion de los estudiantes

En el curso 2022-23 respondieron a la encuesta de la Oficina para la Calidad de la UCM 43 estudiantes (un 58%
de doctorandas y un 41% de doctorandos), lo que corresponde a una participacion del 22%. Este porcentaje
ha aumentado ligeramente respecto al curso anterior, pero seria deseable que se incrementara mds, ya que
un mayor numero de respuestas proporcionaria unos resultados mas precisos de la situaciéon. Desde el
Vicedecanato de Calidad, la Coordinacion y la Comisidon académica del programa se informa a los distintos
colectivos del momento en el que las encuestas estan disponibles y se envian recordatorios para su
cumplimentacidn. Los distintos drganos a nivel de programa, Decanato y Rectorado contindan estudiando
iniciativas para potenciar la participacién.

Respondieron a la encuesta de satisfaccion estudiantes de todos los cursos y de una forma bastante
equilibrada en cuanto al nimero de respuestas por afio de ingreso en el programa. De acuerdo con los datos
facilitados por la Oficina para la Calidad, los estudiantes mostraron una satisfaccidon global media con el
programa de 6,4, similar a los valores registrados en el curso anterior y también similar a la satisfaccion media
con la UCM (6,3). Entre los aspectos mejor valorados se encuentran los criterios de admisién (8,2) y el perfil
de profesorado (6,7). Respecto al perfil del profesorado, casi un 60% de los encuestados valoraron este
aspecto con una puntuacién de 10.

Los aspectos relacionados con las actividades formativas obtuvieron una puntuacion media entre 5,8 y 6,6,
aunque cabe sefalar que mas del 56% de los estudiantes valoro las actividades con puntuaciones entre 7 y 10.
En los tres ultimos cursos se han ampliado las actividades ofertadas por el programa, por lo que los estudiantes
que se incorporaron en cursos anteriores quizds no pudieron realizarlas en su momento (aunque estdn
abiertas a todos los doctorandos, independientemente de su curso de ingreso) y por ello podrian tener una
peor percepcién sobre la formacion. Entre las nuevas actividades desarrolladas en los Ultimos cursos cabe
destacar la Jornadas sobre la Carrera Investigadora, cuya tercera edicion tuvo lugar en 2022-23
(https://www.ucm.es/udcvet/jornadas-de-la-carrera-investigadora-), un seminario obligatorio sobre ética e
integridad en la investigacién, un seminario obligatorio sobre bioseguridad y un curso sobre el disefio de
trabajos y metodologias de investigacion que se oferta como actividad transversal a la EDUCM . Todas estas
actividades tuvieron una gran aceptacion por parte de los doctorandos. También cabe destacar que los
estudiantes del programa tienen a su disposicién la oferta de cursos de la Biblioteca de la Facultad de
Veterinaria, que desarrolla una gran actividad impartiendo formacién sobre gestores bibliograficos y otras
herramientas de utilidad para los doctorandos. Otra actividad formativa de gran interés es la Jornada
VETINDOC-PhDay, que se organiza anualmente y en la que los estudiantes tienen la oportunidad de participar
en distintos roles (organizacidn, presentacién de comunicaciones, moderacién de las sesiones). En todo caso,
se deberdn seguir reforzando las propuestas formativas, tanto con actividades propias como a través de la
oferta de actividades transversales de la EDUCM. Para el préximo curso se esta desarrollando un nuevo taller
sobre estadistica y andlisis de datos para todos los estudiantes del programa
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Ningun doctorando ha tenido que cursar complementos formativos desde que se implantd el programa, por
lo que la valoracién que han emitido los estudiantes (5,6) se deberia a una interpretacién errénea de lo que
significa este término. Desde hace varios cursos se informa especificamente a los estudiantes, a través del
campus virtual y en la tutoria de bienvenida y presentacién a los doctorandos de nuevo ingreso, de la
diferencia entre actividades formativas y complementos de formacidn, pero parece ser que sigue resultando
confuso para los encuestados. El programa de Doctorado contemplaba en un principio una serie de
complementos formativos relacionados con algunas asignaturas pertenecientes a los Masteres oficiales
impartidos en el Centro, pero tras la experiencia acumulada desde la implantacién del titulo se considera que
se tiene que abordar una modificaciéon del mismo para actualizar la formacidon complementaria y su ubicacion
temporal. Como se ha indicado en el apartado 1.3 de esta memoria, durante el curso 2022-23 se han
mantenido reuniones con la Escuela de Doctorado para abordar esta modificacién, y se esta a la espera de
gue la EDUCM establezca las instrucciones para la modificacién de sus programas de Doctorado de acuerdo
con el Real Decreto 576/2023.

El procedimiento de evaluacion anual recibe una puntuacidn de 6,2, similar a la de los dos cursos anteriores,
y que a su vez ha ido mejorando desde la implantacion del programa. La EDUCM sigue trabajando en la mejora
de la aplicacién RAPI para que sea mas agil y eficiente, y que permita, entre otras cosas, la subida de los
justificantes de las actividades formativas, que por el momento se estd haciendo a través del campus virtual
del programa. Esto hace que el procedimiento de evaluacion sea mas complicado de lo deseable, lo que
repercute en la percepcion de los estudiantes sobre este aspecto.

La informacidn y la orientacion académica recibieron puntuaciones en torno a 5, aunque hay que sefialar que
la valoracién de este apartado presentd desviaciones elevadas, ya que cerca de la mitad de los estudiantes
valoraron estos apartados con puntuaciones comprendidas entre 7 y 10. Desde la implantacidn del programa
se ha ampliado la informacién en la pagina web y el campus virtual del programa. Ademas, se realizan tutorias
de bienvenida a los estudiantes de nuevo ingreso (a las que también se invita a tutores y directores) y a los
que finalizan su permanencia, para guiarles en el proceso de tramitacion de la tesis. Se resuelven las dudas
por correo electrénico, telematica o presencialmente, y a los estudiantes que solicitan su baja temporal o
definitiva en el programa se les cita a una tutoria para valorar la situacién. Los doctorandos reciben mensajes
desde el campus virtual con informacién y convocatorias de interés, y también un boletin de informacién sobre
investigacion y transferencia, que se elabora desde el Vicedecanato de Investigacion Transferencia y Biblioteca
del Centro. La tutoria de bienvenida y presentacion es obligatoria para los estudiantes, y se publica en el
campus virtual, pero en todo caso, los aspectos relacionados con la informacidn tienen margen de mejora. Por
otra parte, y como se ha mencionado, desde el programa también se esta incidiendo en la formacién para los
tutores y directores.

En relacidn con el equipamiento y las infraestructuras, la puntuacién media recibida es de 6,3. La UCM en
general, y la Facultad de Veterinaria en particular, precisan de una modernizacion urgente para mejorar la
calidad de las titulaciones. Se considera que en la valoracidn de los recursos seria interesante desglosar las
preguntas para recoger informacion mas detallada e incluso diferenciar instalaciones, equipos y fondos
bibliograficos, por ejemplo. Los grupos de investigacién cuentan con equipos punteros para la investigacién, y
los fondos bibliograficos de la UCM y del Centro son excelentes.

Por lo que se refiere al grado de compromiso de los estudiantes, la valoracion media sobre volver a realizar
los estudios de Doctorado fue de 7,3, y el orgullo de haber realizado los estudios de Doctorado en la UCM
obtuvo una puntuacién media de 7,2. Sélo un 4,7% de los estudiantes que respondieron a la encuesta se
mostraron decepcionados con sus estudios.

Finalmente, en cuanto a las observaciones y opiniones reflejadas por los estudiantes, destacan como
principales aspectos de mejora la carga de tramites administrativos y el tiempo que transcurre desde el
depdsito hasta la defensa de la tesis, el funcionamiento de la aplicacidon RAPI, la informacién y la orientacion
académica, el procedimiento de evaluacidn y la financiacidn para realizar los estudios. Todos ellos son temas
que se han ido abordando en esta memoria y que se estan valorando y analizando en distintas instancias, ya
que el programa de Doctorado no tiene competencias en algunas de estas cuestiones.
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5.2.2. Satisfaccion del PDI

A esta encuesta respondieron 34 miembros del PDI (65% profesoras y 35% profesores), lo que representa un
18% de la plantilla del programa. La participacion de este colectivo en la encuestas se duplicé respecto del
curso 2021-22, aunque sigue siendo otro aspecto que mejorar. La edad media de los participantes fue de 51,6
afios, lo que refleja un cierto rejuvenecimiento de la plantilla, en relacién con el curso 2021-22, en el que la
edad media fue de 54 afios. Cerca del 45% contaba con una experiencia docente de mas de 26 afios, aunque
también respondié a la encuesta cerca de un 30% de PDI con experiencia inferior a 10 afios. El 6% de los
encuestados desempefiaba Unicamente el papel de tutor, el 41% Unicamente el papel de director y el 47%
ambos roles.

Las puntuaciones otorgadas a todos los aspectos valorados en la encuesta (cantidad y control de las
actividades formativas, trabajo desempefiado y carga de trabajo, coordinacion, informacién disponible,
procedimiento de evaluacidn y recursos materiales) se situaron entre un 7,2 y un 8, superiores al curso
2021-22. En cuanto al grado de compromiso, todos los aspectos valorados alcanzaron puntuaciones
comprendidas entre 7,9 y 8,4. La satisfaccion global del PDI con el programa es de 8,0, similar al de cursos
anteriores, y con la defensa de tesis leidas de 7,0. En las observaciones de los participantes destacan como
principales problemas la carga burocratica y el funcionamiento de la aplicacidn RAPI. Son cuestiones que se
estdn abordando en las Comisiones del programay que se estan planteando a la EDUCM. También se observa
el interés del PDI porque aumente la oferta de actividades formativas para los estudiantes. Como se ha
indicado en otros apartados de esta memoria, entre las iniciativas relacionadas con la formacién, se estan
abordando alternativas para lograr una mayor participacion del profesorado en la propuesta e imparticién de
actividades formativas.

5.2.3. Satisfaccion del personal de administracion y servicios (PAS)

Los datos que proporciona la UCM corresponden a la satisfaccion general sobre el Centro (no sobre el
programa). La encuesta fue cumplimentada por 24 miembros del PAS, correspondientes a un porcentaje de
participacién del 25,5%, que supone un considerable aumento respecto del curso 2021-22, en el que respondid
un 5,4% de la plantilla. Es de destacar el esfuerzo de la Gerencia y de otros drganos de gestion del Centro para
mejorar la participacién de este colectivo en las encuestas, a la que respondié un 75% de mujeres y un 25%
de hombres, con una edad media de 47,6 afios y una experiencia media de 16 afios.

Como aspectos mas destacables cabe sefalar que el PAS valora positivamente la informacion sobre las
titulaciones (7,8) y su relacién con los profesores (8,3) y los estudiantes (7,7). Los recursos reciben
puntuaciones entre 6,2 y 7,3, sefialando como aspectos que requieren mds atencion el plan de formaciény la
seguridad en las instalaciones. La gestidén y la organizacion son valoradas con puntuaciones entre 7,1y 8,7,
pero los participantes se encuentran menos satisfechos con el tamafio de la plantilla existente (5,6). El
reconocimiento del trabajo realizado recibe una puntuacion de 7,7 y la satisfaccion global es de 8,0, mostrando
un alto grado de compromiso.

5.2.4. Satisfaccion de los egresados

Los egresados responden a encuestas de la Oficina para la Calidad de la UCM y también a encuestas propias
del programa.

A la encuesta de la Oficina para la Calidad respondieron 13 egresados. El nivel de participacién de este
colectivo también ha aumentado en este curso, si bien serd necesario continuar reforzando la informacion
para aumentar el numero de respuestas. La satisfaccion mostrada con el programa fue de 5,8,
significativamente superior a la del curso 2021-22, en cuya encuesta solo participaron 5 doctores, y cuyos
resultados contrastaban notablemente con datos de cursos anteriores y con los obtenidos en la encuesta
andnima que el programa presenta de forma periddica a sus egresados. En la anterior edicion de la encuesta
interna habia participado mas del 50% de los doctores, mostrando una valoracién media muy superior a la
gue se registrd en la encuesta de la Oficina para la Calidad (la puntuacién minima fue de 6 y mds de un 70%
de los encuestados puntud su satisfaccion global entre 8 y 10). En 2022-23 se ha realizado una nueva ediciéon
de esta encuesta, cuyos resultados se comentaran a continuacion.
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Los aspectos mejor valorados en la encuesta de la Oficina para la Calidad del curso 2022-23 son los criterios
de admisién (7,8), el tutor/director (7,5) y el perfil del profesorado (6,5). El resto de los items se valoran con
puntuaciones en torno a 5,5, excepto el equipamiento y las infraestructuras, que reciben una valoracién de
4,7.Como se haindicado en la valoracion de la satisfaccion de los estudiantes, pese a los esfuerzos que realizan
los grupos de investigacion, la Facultad de Veterinaria necesita una actualizacion urgente de sus instalaciones
para mejorar la calidad de sus titulaciones. Por lo que se refiere a la empleabilidad, 12 de los 13 participantes
en la encuesta se encontraban en situacién laboral activa y puntuaron con una media de 7,4 la relacion entre
su trabajo y los estudios de Doctorado realizados.

Como se ha sefialado, para conocer con mds detalle la empleabilidad y la satisfaccién de sus egresados, el
programa de Doctorado en Veterinaria realiza encuestas propias de forma periddica. A la Ultima encuesta, que
se ha realizado en el curso 2022-23, han respondido 40 egresados, de los que el 72,5% ha valorado con 8-10
su satisfaccion con el programa (Figura 5). Los principales aspectos de mejora que indicaron los participantes
fueron el aumento de la oferta de actividades formativas y la agilizacidn de los tramites, temas que ya se han
analizado en esta memoria.
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Figura 5. Satisfaccidn global de los egresados con el programa de Doctorado (n=40)
Fuente: Encuesta propia del programa.

5.2.5. Satisfaccion de los agentes externos

En todos los niveles del Sistema de Garantia de Calidad de la Facultad de Veterinaria participan agentes
externos que son consultados sobre su satisfaccion con las titulaciones impartidas en el Centro y sobre su
papel en el seguimiento de las mismas. En la Comision del SGIC del programa participa como agente externo
el Representante Permanente Adjunto de Espafia ante la FAO. En la encuesta del curso 2022-23 puntud la
metodologia de trabajo de la Comisién con un 10y la evolucidn del programa con un 8. Su satisfaccion global
con la actividad desarrollada en la Comision del SGIC fue de 9.

Por lo que se refiere a la Comisiéon de Garantia de Calidad del Centro, la representacién del agente externo la
ostenta la presidenta de la Conferencia de Decanos de Veterinaria de Espafa. En el curso 2021-22, valord
todos los aspectos (desarrollo del titulo, la forma de trabajo del SGIC, grado de participacion en la toma de
decisiones y la actividad global desarrollada en la Comision de Calidad) con la maxima puntuacion.

Tabla 7. Indicadores de satisfaccion del titulo.

19 curso de seguimiento o 22 curso de 32 curso de 42 curso de
curso autoinforme seguimiento o seguimiento o seguimiento o
acreditacion 12 curso acreditacion 22 curso acreditacion 32 curso acreditacion
IDUCM-26
Satisfaccion de los Doctorandos 7,6 6,7 6,4
con el Programa de Doctorado
IDUCM-27
Satisfaccion de los Egresados con el 6,3 3,8 5,8
Programa de Doctorado
IDUCM-28
Satisfaccion del PDI con el 81 7,9 8,0
Programa de Doctorado

Datos extraidos de las encuestas de la Oficina para la Calidad de la UCM.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

F18. Se observa un notable compromiso de todos los | D9. La participacién en las encuestas de la UCM deberia
colectivos con el programa. aumentar.

F19. Se observa un alto grado de interés de los egresados | D10. La oferta formativa del programa puede mejorar. Se
con los sistemas de recogida de informacidn propios del | ha hecho un esfuerzo en este sentido, pero sera necesario
titulo, en cuyas encuestas el grado de participacion es | avanzar mas.

alto. D11. Los procedimientos administrativos también son
mejorables. Seria necesario avanzar en la tramitacidn
digital, para lo cual se requiere el apoyo de la EDUCM.

D12. Es necesario reforzar la orientacion académica de los
estudiantes.

D13. Una queja recurrente es el estado de las instalaciones,
aunque esto escapa a las competencias del programa, mas
alla de solicitar su adecuacion a las instancias pertinentes.

5.3.- Andlisis de los resultados de la insercién laboral de los doctorados vy de su satisfaccién con la formacién
recibida.

El programa de Doctorado ha disefiado una encuesta propia para recabar informacion sobre la insercién
laboral de sus egresados. Como se ha indicado anteriormente, a la Ultima edicidn de la encuesta, que se ha
realizado en el curso 2022-23, han respondido 40 egresados (23 doctoras y 17 doctores), la mayoria de los
cuales (el 75%) tenia una edad comprendida entre 31y 45 afios. Cerca de la mitad de los participantes habia
defendido la tesis en 2021y 2022, y 6 doctores habian egresado del programa en 2023.

Un 42,5% de los egresados que respondieron a la encuesta se encontraba en situacion de desempleo al iniciar
sus estudios de Doctorado. Todos los participantes se encontraban en situacién laboral activa cuando
respondieron a la encuesta. Un 22,5% continuaba desarrollando el mismo trabajo que al iniciar sus estudios,
un 15% habia cambiado de puesto de trabajo y el resto habia encontrado trabajo desde que finalizé el
Doctorado. El 75% de los participantes se encontraba trabajando como asalariado en el sector publico, un
22,5% en el sector privado y un 2,5% como auténomo.

En la Figura 6 se muestran los sectores en los que los egresados desempefian su actividad profesional. Como
se puede observar, el 67,5% de los participantes en la encuesta se encuentra desarrollando actividades de
docencia e investigacidn, y entre el resto de los sectores hay doctores trabajando en la administracion publica
(5%), en actividades clinicas (7,5%) y en el ambito de la industria alimentaria (2,5%) y la produccién animal
(2,5%, ademas de en otras areas como la gestién de empresas e instituciones.

@ Clinica veterinaria
@ Industria alimentaria
@ Produccion animal
@ Investigacion
@ Docencia
@ Administracion pablica
@ Asesoriafconsultoria

@ Ctros

Figura 6. Sectores en los que desempefian su actividad laboral los egresados del programa (n=40).
Fuente: Encuesta propia del programa.

En la encuesta también se pregunta a los egresados sobre la relacidon entre su trabajo actual y la linea de
investigacion en la que realizaron sus estudios de Doctorado. En la Figura 7 se muestran las lineas de
investigacion. Un 51,5% de los participantes manifesté que existia una relacion muy estrecha entre su trabajo
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actual y la linea de investigacién en la que habia desarrollado sus estudios, valorando este apartado con
puntuacion de 8-9 sobre 10.

@ Investigacion en Microbiologia,
Parasitologia, Inmunoloegia v Sanidad. ..

@ Investigacion en Medicina v Cirugia
Animal

@ Investigacion en Tecnologia, Higiene y
Seguridad Alimentaria

@ Investigacion en Produccion Animal,
Mutricion v Genética

@ Investigacion en Toxicologia v Farmac. .

@ Investigacion en Fisiologia Animal, En__.

Figura 7. Distribucidn de los participantes por la linea de investigacidon en las que realizaron sus estudios. (n=40)
Fuente: Encuesta propia del programa.

El 87,5% de los participantes en la encuesta sefialé que sus estudios de Doctorado le habian ayudado en su
trayectoria profesional. EI 52,5% de los participantes puntué con 8-10 la importancia de su formacién doctoral
para encontrar trabajo, el 72,5% valord con la misma puntuacién la importancia de su formacién para
desarrollar su trabajo actual y el 65% valord en igual medida la importancia para promocionar/ascender en su
trabajo. El 85% de los encuestados mostré una satisfaccién de 7-10 con la formacidn recibida en el programa
de Doctorado (Figura 5).

En los comentarios realizados por los encuestados se observa una demanda de una mayor orientacion
profesional durante los estudios de Doctorado. Las Jornadas sobre la Carrera Investigadora que, como se ha
mencionado, se organizan desde 2021, tienen entre sus objetivos la orientaciéon profesional, pero se esta
trabajando para ofrecer a los doctorandos informacién sobre otros sectores profesionales en las que los
doctores pueden desarrollar su actividad.

Tabla 8. Indicadores de insercién laboral.

12 curso de seguimiento o 22 curso de 32 curso de 42 curso de
curso autoinforme seguimiento o seguimiento o seguimiento o
acreditacion 12 curso acreditacién 22 curso acreditacion 32 curso acreditacion
IDUCM-30 % _*® _*
Tasa de Insercion Laboral

IDUCM-31

Tasa de Adecuacion de la Insercién -* -* -*

Laboral

*Estos indicadores no figuran en SIDI (ver texto con resultados propios)

FORTALEZAS DEBILIDADES

F20. Se cuenta con un sistema propio de recogida de la | D14. Seria deseable contar con un mayor apoyo
informacion sobre inserciéon laboral. administrativo para la recogida y analisis de la informacidn.
F21. Los egresados muestran un alto grado de insercién
laboral en los distintos ambitos de las Ciencias
Veterinarias y valoran positivamente su formacion en
relacion con su actividad profesional.

5.4.- Andlisis de la calidad de los programas de movilidad.

Aunque el Sistema SIDI de la UCM incluye el indicador de tasa de movilidad (IDUCM-15), no ofrece datos sobre
el mismo. No obstante, como se ha mencionado, los estudiantes participan en numerosas acciones de
movilidad, tanto nacional como internacional. La Facultad de Veterinaria cuenta con un gran nimero de
convenios con numerosas instituciones para la colaboracidn en distintas actividades, entre ellas la realizacion
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de estancias de investigacion. El objetivo principal de estas estancias es el aprendizaje en metodologias
especificas de investigacion y/o la realizacidon de algunos experimentos. Las estancias en universidades y
centros de investigacidn extranjeros dan lugar a un elevado nimero de tesis con mencidn internacional, como
se ha indicado en apartados previos de esta memoria. Los doctorandos también realizan estancias breves en
centros nacionales y algunos estudiantes internacionales llevan a cabo parte de su plan de investigacion en
sus centros de origen. Otra modalidad de movilidad muy habitual es la asistencia y participaciéon en congresos.

El programa de Doctorado no dispone de recursos propios para las acciones de movilidad, pero los estudiantes
concurren a distintas convocatorias, como las ayudas para estancias breves de programas nacionales y de la
UCM, de fundaciones y sociedades cientificas, y también utilizan recursos de los proyectos de investigacién
con los que cuentan los grupos. Segun los datos recogidos por el programa, alrededor de un tercio de las
estancias es financiado por programas ministeriales, correspondiendo el resto a otras fuentes de financiacion.
La EDUCM publica desde el curso 2020-21 una convocatoria competitiva de Ayudas para estancias de
movilidad y participacién en congresos. En el curso 2022-23, 9 estudiantes del programa se beneficiaron de
estas ayudas, tanto para la presentacion de comunicaciones a congresos cientificos como para la realizacion
de estancias breves de investigacion en otros centros.

El control y seguimiento de las estancias de movilidad internacional corresponde a la Comisidn académica. Los
estudiantes que desean realizar estas estancias tienen que presentar la carta de aceptacién por el centro de
acogida y un formulario en el que tienen que describir los objetivos y tareas a realizar durante la estancia,
quién va a llevar a cabo la supervision y la financiacién de la que se dispone para la realizacién de la estancia,
todo ello con el visto bueno del tutor y director/es. La Comisién académica revisa toda la informacion y
autoriza, si procede, el desplazamiento del doctorando. Por lo que se refiere a las estancias nacionales, el
seguimiento directo corresponde a los tutores y directores, que comunican a la Comisién académica los
detalles y resultados de estas en los informes anuales de evaluacion.

En el curso 2022-23, la Comisién académica tramité mds de una veintena de solicitudes de desplazamiento a
prestigiosas universidades y centros de investigacidon internacionales en Alemania (Karlsruhe Institute of
Technology; Ludwig Maximilian University of Munich), Dinamarca (Universidad de Copenhague), Estados
Unidos (Forsyth Institute; MedTech For Solutions; Universidad de California Davis), Francia (INRAE), Irlanda
(Teagasc Food Research Centre), Israel (Universidad Hebrea de Jerusalén), Italia (Istituto Zooprofilattico
Piemonte Liguria e Valle d’Aosta; Universidad de Milan; Universidad de Padua), Paraguay (Universidad
Nacional de Asuncidn), Paises Bajos (Universidad de Utrecht), Portugal (Universidad de Tras-os-Montes e Alto
Douro), Republica del Congo (Instituto Jane Goodall), Suecia (Universidad de Linkdping ) y Suiza (School of Life
Sciences).

Por lo que se refiere a la satisfaccion de los estudiantes con la movilidad, de los 43 doctorandos que
respondieron a la encuesta de la Oficina para |la Calidad de la UCM, 15 habian realizado estancias de movilidad,
mostrando un elevado grado de satisfaccién con las mismas (8,7). El nivel de satisfaccidn se mantiene en
valores superiores a 8 desde que se inicid el registro de estos datos.

El programa también recopila informacidn sobre las estancias de los estudiantes y su grado de satisfaccion.
Segun los datos de la Ultima encuesta, a la que respondieron 42 estudiantes, el 90% de los participantes valord
su satisfaccidn global con las estancias con una puntuacién entre 8 y 10, incluida la formacién recibida, la labor
de supervision, la integracién en el grupo de investigacion y la mejora de sus competencias linglisticas, entre
otras cuestiones. Un 62% de los estudiantes de movilidad internacional habia realizado una estancia, un 28%
2 estancias y un 10% 3 estancias. El 75% realizd su primera estancia en 32 o0 42 curso, y sélo un 10% en el
primer curso de permanencia. El 80% de las primeras estancias internacionales tuvo una duracién minima de
12 semanas. Las segundas o terceras estancias fueron mas breves. Un 23% de los encuestados realizé también
estancias nacionales, igualmente con un alto grado de satisfaccién.
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Tabla 9. Indicadores de movilidad.

12 curso de seguimiento o 22 curso de 32 curso de 42 curso de
curso autoinforme seguimiento o seguimiento o seguimiento o
acreditacion 19 curso acreditacion 22 curso acreditacion 32 curso acreditacion
IDUCM-15 _* ¥ ¥
Tasa de Movilidad
IDUCM-29 8,5%* 8,2%* 8,7**
Satisfaccion con la Movilidad

*SIDI no muestra datos de este indicador.
**Datos extraidos de las encuestas de la Oficina para la Calidad de la UCM.

FORTALEZAS DEBILIDADES
F22. La participacién de los estudiantes en acciones de | D15. La financiacidon para estas actividades sigue siendo
movilidad es elevada. escasa.
F23. Se captan recursos en las convocatorias disponibles, | D16. Seria deseable contar con un mayor apoyo
con un alto grado de competitividad. administrativo para la recogida y analisis de la informacion.

F24. Existe un sistema propio de recogida de informacion
detallada sobre el desarrollo de estas acciones y la
satisfaccion con las mismas. Este sistema fue bien
valorado en el informe de renovacion de la acreditacidn.
F25. A la movilidad de los estudiantes, hay que unir
también la del profesorado y el personal de apoyo.

6. TRATAMIENTO DADO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE VERIFICACION, SEGUIMIENTO Y
RENOVACION DE LA ACREDITACION.

6.1.- Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones establecidas en el
Informe de Evaluacidon de la Solicitud de Verificacion o modificacion del Titulo, realizado por la Agencia
externa.

No procede.

6.2.- Se han realizado las acciones necesarias para corregir las “Recomendaciones” o “Recomendaciones de
Especial Seguimiento” establecidas en el ultimo Informe de Seguimiento del Titulo realizado por la Agencia
externa.

No procede.

6.3.- Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones establecidas en el tltimo
Informe de Seguimiento del Titulo, realizado por la Oficina para la Calidad de la UCM, para la mejora del Titulo.

La web del programa se ha mejorado de acuerdo con las recomendaciones del informe de seguimiento del
curso 2021-22, en el que se indicaban las siguientes recomendaciones (a continuacion de cada una de ellas se
indican las acciones que se han emprendido al respecto).

1. INFORMACION PUBLICA DEL TITULO:
Se recomienda publicar algunos aspectos no disponibles en las categorias:

“Sistema de garantia de calidad” Mejoras implantadas como consecuencia del despliegue del SGIC.
Informacion sobre los principales resultados del titulo: encuestas de satisfaccion de los diferentes colectivos.

- En la seccidn de la web correspondiente al SGIC se ha creado un enlace en el que se recogen las mejoras
implantadas en el titulo (https://veterinaria.ucm.es/mejoras-implantadas-en-el-programa-de-doctorado-en-
veterinaria).

- Se han publicado las encuestas de satisfaccion.

Contribuciones cientificas mds relevantes derivadas de las tesis doctorales leidas desde la implantacion del
programa.

Para la informacién sobre la produccion cientifica se ha creado el siguiente enlace en la web del programa:
https://veterinaria.ucm.es/publicaciones-derivadas-de-las-tesis. En el mismo se estan incorporando todas las
referencias de los articulos cientificos y patentes derivados de las tesis.
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Desde la Coordinacion y el SGIC del titulo se han propuesto distintas medidas para mejorar el seguimiento de
la produccion cientifica. Se ha creado un modelo de CV como parte de la documentacién necesaria para el
depdsito de la tesis en la Comisidon académica. Para el seguimiento de la produccidn posterior a la defensa se
estdn valorando otras medidas, como la utilizacién del cddigo ORCID de los investigadores y la creacion de una
red de egresados.

2. ANALISIS DE LA IMPLANTACION Y DESARROLLO EFECTIVO DEL TITULO

Estructura y funcionamiento del sistema de garantia de calidad del titulo: Se recomienda realizar una reflexion
sobre el sistema adoptado y su efectividad mds alld de lo aportado como fortalezas y debilidades detectadas
en el mismo.

En el apartado 1.2 de esta memoria se ha incluido la reflexion sobre el SGIC adoptado.

6.4.- Se ha realizado el plan de mejora planteada en la ultima Memoria de Seguimiento a lo largo del curso a
evaluar.

- Estructura y funcionamiento del SGIC:

Se ha reforzado la informacién y la motivacién de los distintos colectivos para la participacion en las encuestas,
lo que se ha traducido en un aumento del nimero de respuestas.

Se ha desarrollado una nueva edicidn de la encuesta de empleabilidad y satisfaccidn de los egresados.
- Organizacion y funcionamiento de la Comisidon académica:

Se han mejorado y agilizado algunos tramites, como el control de la asistencia de los estudiantes a las
actividades formativas y la emision de certificados, cuya digitalizacién se habia comenzado el curso anterior.
En relacién con otros tramites, se esta esperando a la puesta en marcha de la sede electrénica que esta
desarrollando la EDUCM.

Se ha solicitado en distintas instancias un mayor reconocimiento en GEA de la labor de la Comisién académica.
En el curso 2022-23 se logré un aumento del 20% de las horas reconocidas por la Facultad de Veterinaria, pero
se seguird insistiendo en el Rectorado para un reconocimiento especifico en el plan de dedicacién académica
de la UCM.

- Personal académico:

Se han incorporado nuevas actividades formativas al programa, propuestas por los profesores, aunque se
espera aumentar mas la oferta.

El reconocimiento del profesorado participante en las actividades transversales de la EDUCM es econdmico.
Para otras actividades se estd estudiando el reconocimiento desde el Centro.

- Sistema de quejas y sugerencias:

El sistema es una fortaleza del programa, aunque se esta utilizando de forma limitada. Las quejas y sugerencias
se reciben fundamentalmente por otros medios (correo electrdnico, tutorias, encuestas) y todas se abordan
en la Comisiones del programa y del Centro. Las que no se pueden resolver desde la Facultad se estdn
planteando en las instancias correspondientes de la UCM (EDUCM, Vicerrectorados competentes).

- Indicadores de resultados:
Se han reforzado los contenidos de la pagina web en inglés.

Se ha incluido, tanto en la pagina web como en la tutoria de presentacion del programa, mayor informacion
sobre las alianzas internacionales y la tesis en régimen de cotutela.

Se ha reforzado la recopilacién de informacidn desde el propio programa de Doctorado.
- Satisfaccidon de los diferentes colectivos:

Se ha potenciado la difusidn de las encuestas de la Oficina para la Calidad mediante una mayor informaciény
motivacién de los colectivos, a través del correo electrénico y con la colaboracién de las Comisiones del
programa.

Se ha obtenido nueva informacion sobre la satisfaccidén de los egresados mediante las encuestas propias del
programa.
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Se ha aumentado el numero de actividades formativas, aunque se necesita aumentar la oferta.

Se han digitalizado mas tramites propios, pero se necesita mas apoyo. Como se ha mencionado, se estd
esperando también a la puesta en marcha de la sede electrénica por la EDUCM.

Se ha reforzado la informacidn a estudiantes en las tutorias individuales y colectivas. Se elaborado un plan de
informacién para tutores y directores que se implementard completamente en el préximo curso.

El Decanato y la Gerencia del Centro estan revisando la adecuacién de las instalaciones, pero el apoyo del
Rectorado sigue siendo imprescindible.

- Insercién laboral:

La encuesta interna periédica de empleabilidad se ha realizado en este curso con los medios disponibles. Por
el momento no se ha conseguido personal de apoyo especifico para recoger estos datos.

- Programas de movilidad:

Se ha aumentado la difusidn y la participacion de los estudiantes en la convocatoria de ayudas de movilidad
de la UCM.

- Tratamiento dado a las recomendaciones de los informes de verificacién, seguimiento y renovacion de la
acreditacion:

Se han analizado todas las recomendaciones y se han abordado las mejoras en la informacidn del titulo, en los
criterios 1y 3 (véase el apartado 6.5).

- Modificacion del plan de estudios:

No se han realizado modificaciones, pero algunas de las recomendaciones del informe de renovacién de la
acreditacion lo requeriran. Se han llevado a cabo reuniones con los érganos competentes para ello. Se esta
esperando a la adaptacidn de la normativa de la UCM al Real Decreto 576/2023.

6.5.- Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones establecidas en el
Informe de la Renovacidn de la Acreditacion del titulo, realizado por la Agencia externa para la mejora del
Titulo.

En el informe de la renovacién de la acreditacidon de la Fundacién Madri+d se recibieron las siguientes
recomendaciones. A continuacién de cada una de ellas se indican las acciones que se han emprendido al
respecto.

CRITERIO 1. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

1.- Se recomienda aplicar los complementos formativos previstos en la Memoria para los perfiles de ingreso no
afines al drea.

Se han mantenido reuniones con la Oficina para la Calidad de la UCM y con la EDUCM para iniciar las acciones
relacionadas con esta cuestidén, que requieren la modificacion del titulo, dado que los complementos
formativos que se contemplaban en la memoria de verificacién correspondian a asignaturas de Masteres que
se han extinguido o modificado. Ademas, es necesario definir mejor la ubicacion temporal y los perfiles que
puedan requerir estos complementos (hasta la fecha ningun estudiante ha requerido cursar complementos
formativos). De acuerdo con las indicaciones recibidas desde la EDUCM, esta modificacion por el momento no
se ha llevado a cabo, a la espera del desarrollo en la UCM del nuevo Real Decreto 576/2023, por el que se
modifica el Real Decreto 99/2011, y que requerira mas adaptaciones en los programas de Doctorado de la
UCM.

2.- Se recomienda recoger en el DAD informacion estructurada de forma que se pueda conocer
inequivocamente el tipo de actividad que realiza el alumno y la dedicacion en horas a la misma.

Esta recomendacidn requiere, por una parte, la implementaciéon de modificaciones en la aplicacién RAPI, que
se han solicitado a la EDUCM y que estd estudiando distintas mejoras en la misma, que se espera puedan
ayudar a alcanzar este objetivo. Estas mejoras se unirdn a las que requiera la adaptacién de la normativa de
Doctorado de la UCM al nuevo Real Decreto 576/2023.
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Por el momento, en el curso 2022-23 se ha preparado material informativo propio del programa para
estudiantes, tutores y directores, con el objetivo de facilitar los procesos de evaluacién y mejorar la
informacidn grabada en la aplicacion RAPI.

3.- Se recomienda realizar un sequimiento de la publicacion final del articulo realizado como requisito para la
presentacion de la tesis doctoral.

Esta cuestion se ha abordado en la Comision del SGIC, que ha valorado alternativas como el seguimiento a
través de los directores de tesis o la posibilidad de modificar la normativa de la actividad formativa
“Publicacion de un articulo de investigacion”, estableciendo el requisito de que el articulo esté aceptado antes
de depositar la tesis, entre otras. Por el momento se ha acordado mantener la normativa del programa, pero
se hard el seguimiento de los articulos que aun no estaban publicados en el momento del depdsito de la tesis,
mediante la solicitud de informacién a los directores. También se ha propuesto incluir el cédigo ORCID de los
investigadores en la web del programa.

CRITERIO 3. SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE CALIDAD (SGIC)

1.- Se recomienda disefiar y publicar un manual del SGIC relativo a la Facultad de Veterinaria, que incluya
aquellos procedimientos vinculados al programa.

El SGIC analizé esta recomendacion y se consulté a la Oficina para la Calidad de la UCM, que indicé que no es
un tramite aplicable a la situacion actual del Centro, ya que no ha pasado por un proceso de acreditacién
institucional. Se realizard un seguimiento de esta recomendacion en los préximos cursos, para confirmar la
posibilidad de una acreditacion institucional.

2.- Se recomienda delimitar las fechas de ejecucion de las acciones de mejora.
Se han delimitado mejor las fechas de ejecucion de las acciones de mejora en los informes de seguimiento.

3.- Se recomienda impulsar acciones de mejora destinadas a mejorar la tasa de respuesta en las diferentes
encuestas de satisfaccion.

Este es un tema recurrente que afecta a todas las titulaciones y centros. Se han llevado a cabo acciones para
mejorar la informacién y motivaciéon de los distintos colectivos para aumentar su participacién en las encuestas
de satisfaccion. Se ha conseguido mejorar el indice de respuesta, aunque serd necesario seguir trabajando
para conseguir una mayor participacién, sobre todo en las encuestas de la Oficina para la Calidad de la UCM,
si bien ello quizda requiere un abordaje mas global en la UCM. Las encuestas internas del programa registran
una mayor participacion, pero también habra que reforzar su realizacion.

FORTALEZAS DEBILIDADES

F26. Desde la Coordinacion, la Comisién académica y la | D17. Se siguen detectando aspectos de mejora, algunos de
Comision del SGIC se han abordado e implementado | los cuales ain no se han resuelto, como los complementos
distintas acciones de mejora recogidas en el informe de | formativos, aunque se esta realizando un seguimiento y se
seguimiento de la UCM y en el informe de renovacion de | estd en contacto con los érganos competentes.

la acreditacidn.

7. MODIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
7.1.- Naturaleza, caracteristicas, andlisis, justificacion y comunicacién del Procedimiento de modificacidon
ordinaria.

No procede.

7.2.- Naturaleza, caracteristicas, andlisis, justificacion y comunicacién del Procedimiento de modificacidon
abreviado.

No procede.
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8. RELACION Y ANALISIS DE LAS FORTALEZAS DEL TiTULO

FORTALEZAS Andlisis de la fortaleza* Acciones para el mantenimiento de las fortalezas
F1 Se continuard potenciando la estructura del SGIC en sus distintos
Estructuray . . . L
. . F2 Ver apartado 1 niveles, reforzando su funcionamiento, sus procedimientos y la
funcionamiento del SGIC o T
F3 visibilidad de sus actividades.

o Se continuara con el sistema de trabajo desarrollado hasta ahora.
Organizaciony . . R
) . F4 Se intentara avanzar en la digitalizacién de los procesos.
funcionamiento de la Fs Ver apartado 2 S ira solicitand imiento institucional de |
Comision Académica e §§gU|ra solicitan q un mayor reconocimiento institucional de las
actividades de la Comision.

Se seguird contando con las capacidades y la experiencia del
profesorado, tanto para la formacion de los doctorandos como para la
de los nuevos profesores.

Se fomentard la motivacion del profesorado para que continte
desarrollando su funcidn y mejorar su participacion en las actividades

F6 formativas y otros aspectos del programa.
F7 Se fomentara la formacion del profesorado, especialmente la de los
Personal académico F8 Ver apartado 3 profesores de nueva incorporacién, en las labores de supervision de
F9 los doctorandos, la formacidn y la gestion
Se trabajard, en la medida de las posibilidades del programa, en agilizar
F10 y facilitar los procedimientos.
Se continuard colaborando con centros de investigacion,
universidades y otras entidades para enriquecer las lineas de
investigacion y las acciones de movilidad, entre otras.
El Centro se sometera a una nueva acreditacion por la EAEVE en 2024.
. . F11 Se seguird difundiendo la existencia del Buzon, a fin de recoger los
Sistema de quejas y . . . . .
s F12 Ver apartado 4 com_er_1tar|os, sugerencias y/o quejas de cualquiera de los colectivos
F13 participantes en el programa.
F14 Se trabajard para mantener la motivacién y el compromiso de los
estudiantes, los tutores y los directores.
Indicadores de resultados F15 Ver apartado 5.1 Se continuard fomentando la cultura de calidad en la produccion
F16 cientifica, la movilidad y las colaboraciones del programa.
F17 Se seguiran estableciendo convenios para la mencién internacional y

la mencién industrial.
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Se proporcionara la maxima informacién sobre el programa a través
de todos los medios disponibles a los futuros interesados en
incorporarse al mismo.

Se seguiran presentando encuestas internas, que se podran elaborar
Satisfaccion de los F18 para otros colectivos.

. ; Ver apartado 5.2 . . . . .,
diferentes colectivos F19 Se seguirdn proponiendo nuevas iniciativas para la orientacion y la

formacion de los estudiantes.

Se continuara trabajando en los sistemas propios de recogida de la
informacion.
F20 Se fomentard la vinculaciéon y colaboraciéon del programa con los

li2iEten (el F21 Ver apartado 5.3 egresados mediante la creacion de redes.

Se reforzard la orientacion profesional proporcionada a los
estudiantes.

Programas de movilidad F22 Ver apartado 5.4 Se continuara impulsando la firma de convenios y colaboraciones.
F23 Se mantendra la motivacién de los tutores/directores y estudiantes
con las acciones de movilidad.

F24 . iy . -
Se difundiran las acciones de movilidad como parte fundamental de la
F25 formacién de los doctorandos.
Informes de verificacion, Los informes son positivos e indican la buena marcha del programa. Se
seguimiento y renovacién F26 Ver apartado 6 han atendido y se seguird teniendo en cuenta las
de la Acreditacion recomendaciones/acciones para implementar las mejoras necesarias.
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9. RELACION Y ANALISIS DE PUNTOS DEBILES DEL TITULO, Y PROPUESTA DE MEJORA

9.1.- Relacién de los puntos débiles o problemas encontrados en el proceso de implantacién del titulo,
elementos del sistema de informacién del SGIC que ha permitido su identificacion y andlisis de las causas.

Las debilidades que han sido detectadas por el SGIC se han indicado en cada apartado analizado en la memoria
y se recogen también en la Tabla adjunta a este apartado, junto con el andlisis de plazos y responsabilidades
necesarios para su consideracion.

9.2.- Propuesta del nuevo Plan de acciones y medidas de mejora a desarrollar.

En la Tabla adjunta a este apartado se detallan esquematicamente las acciones de mejora dirigidas a subsanar
las debilidades detectadas, incluyendo ademds detalles sobre plazos de ejecucién previstos y las
responsabilidades. Las medidas se presentan en el mismo orden que las debilidades que intentan resolver, y
han sido detalladas en los apartados correspondientes. Algunas acciones se han iniciado en cursos anteriores
y otras se iniciaran y se continuaran en el curso 2023-24 y los siguientes. Algunos puntos débiles son debidos
a problemas mas globales que requieren un abordaje coordinado y a medio plazo, pero se esta trabajando en
ellos, como es el caso de la revisién de las infraestructuras, la gestién electrdnica de los tramites, la revision
de los complementos formativos y la adaptacién del programa a la nueva normativa de Doctorado. Entre otras
acciones que se proponen para fortalecer el programa cabe destacar el refuerzo de la formacion de tutores y
directores, la potenciacidn de la orientacién profesional de los estudiantes, el fomento de las tesis en régimen
de cotutela, el aumento de la oferta de actividades formativas y el incremento de la participacidn en las
encuestas de satisfaccion.
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Realizado/

PLAN DE MEJORAS Puntos débiles Causas Acciones de mejora Indicador de resultados Respo.nsabl.t? de su Fec.ha de En proceso/
ejecucion realizacion
No realizado
Potenciacién de la participacién SIGC
en las encuestas mediante el Actas del SGIC Coordinacion del
refuerzo de la informacion en las Pagina web programa

tutorias colectivas, en la web el

Campus virtual

Comision académica

D1 Ver apartado 1 programa y en el campus virtual. Aplicacién informatica | Decanato Curso 2023-24 y Parcialmente
de analisis de Gerencia sucesivos realizado. En
Estructura y Refuerzo de la informacién a los encuestas UCM Vicerrectorado de proceso
funcionamiento del tutores y directores Resultados de las Calidad-Oficina para la
SGIC encuestas internas Calidad
D2 Ver apartado 1 Revision y utilizacion de encuestas Actas del SGIC SIGC Curso 2023-24 Parcialmente
internas ya disefiadas y valoracién Pagina web y campus realizado. En
del disefio de nuevas encuestas virtual proceso
para otros colectivos
Se espera el desarrollo de la sede Actas de la Comision EDUCM Curso 2023-24 Nueva propuesta.
electrénica por parte de la de Doctorado de la (probablemente) En proceso
EDUCM. UCM
D3 Ver apartado 2
Se continuara con la digitalizacién Actas de la Comision Coordinacion del Curso 2023-24 Parcialmente
de los procedimientos internos, académica programa realizado. En
en particular con los relativos a los Pagina web Comision académica proceso
asuntos de tramite propios. Campus virtual Decanato
Organizacién y Actas de la Junta de Gerencia
S eememiiEiie 6o [ Facultad Secretaria de
Comision Académica estudiantes
D4 Ver apartado 2 Se continuard solicitando un PDA Parcialmente
mayor reconocimiento en el plan Actas de la Junta de realizado. En
de dedicacion académica para los Facultad Decanato proceso
miembros de la Comision. Actas de la Comision EDUCM Curso 2024-24
Vicerrectorado de
Ordenacién
Se continuara solicitando apoyo Actas de la Comisidn Académica En proceso

administrativo
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Realizado/

PLAN DE MEJORAS Puntos débiles Causas Acciones de mejora Indicador de resultados Respo'nsabl.t.? desu Fec.ha de En proceso/
ejecucion realizacion
No realizado
D5 Ver apartado 3 Se coordinard el desarrollo de Actas de la Comision Coordinacion del Curso 2023-24 Parcialmente
nuevas actividades formativas académica programa realizado. En
desde la Comisidn académica. Pagina web Comision académica proceso continuo
Campus virtual
Se solicitara un mayor Parcialmente
reconocimiento del rofesor!do e Docanero Curso 2023-24 realizado. En
eresnsl AceEiies ne p €s Actas de la Junta de EDUCM .
participante en las actividades Facultad Vicerrectorado de proceso
docentes. Actas de la Comision Ordenacion
Académica
D6 Ver apartado 3 Se potenciard la formacion del Aplicacion RAPI Coordinacion del Curso 2023-24 En proceso
profesorado, en particular con las Campus virtual programa
labores de tutoria y evaluacion. Actas de la Comision Comision académica
académica
Se seguird solicitando ante las Actas de la Comisin
. g. . académica Comisiones del Curso  2023-24
instancias correspondientes el .
. . . Actas del SGIC programa (se estima que se
Sistema de quejas y estudio y la puesta en marcha de ,
. D7 Ver apartado 4 . . Actas de la Junta de Facultad de tendrd que En proceso
sugerencias las medidas de mejora que - .
exceden las competencias del Facultad Veterinaria continuar en
P Actas del Consejo de Rectorado UCM Cursos sucesivos)
programa. )
Gobierno
Actas de la Comision | coordinacién del | Curso  2023-24
. Se reforzara la informacién sobre Ami i Parcialmente
TefeedhEs ak : . ( académica programa (se estima que se :
D8 Ver apartado 5.1 las alianzas internacionales vy Pagina web o o tendra que realizado. En
resultados i . Comision académica . :
posibilidades de cotutela. Campus virtual continuar en | proceso continuo

Cursos sucesivos)
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Realizado/

PLAN DE MEJORAS Puntos débiles Causas Acciones de mejora Indicador de resultados Requnsabls desu Fe(.jha de En proceso/
ejecucion realizacion
No realizado
Actas del SGIC SIGC
o » Pagina web Coordinacion del
Se reforzard la mform.a.uon sobre Campus virtual programa
Ias.encuestas de la Of|cma. para la | Aplicacién informatica | Comisién académica Curso 2023-24 En proceso
D9 Ver apartado 5.2 | Calidad de la UCM y la utilizacion de andlisis de Decanato (se continuara en continuo
de las encuestas internas. encuestas UCM Gerencia CUrsos sucesivos)
Resultados de las Vicerrectorado de
encuestas internas Calidad-Oficina para la
Calidad
Se coordinard el desarrollo de | Actas de la Comisién | Coordinacién del Curso 202324 Parcialment
D10 v do 5.2 nuevas actividades formativas académica programa ( urso e arlc.|a :jnenEe
er apartado 5. . - . s - se continuard en realizado. En
p adicionales desde la Comisidon Pag|na web Comision académica cUrsos sucesivos) roceso
académica. Campus virtual P
Actas de la Comisid Coordinacion del
Satisfaccion de los Se continuara con la digitalizacién ctas de la Lomision .
i i . académica programa Parcialmente
diferentes colectivos de los procedimientos, en Comisidon académica .
. . Pagina web realizado. En
D11 Ver apartado 5.2 particular con los relativos a los ; | Decanato Curso 2023-24 roceso
asuntos de tramite. Para ello se Car’r:jpuls V|rtuad Gerencia P
necesita una labor coordinada. Actas de la Junta de Secretaria de
Facultad .
estudiantes
Implementacion del plan de
; i Actas de la Comision
refude’rzo. de .Iz; orn.e?tauon cadémica Coordinacion del
académica, con informacién para
D12 Ver apartado 5.2 . . P - programa Curso 2023-24 En proceso
tutores, directores y estudiantes, Pagina web Comisié démi
: : S omisién académica
incluida la potenciacién de la Campus virtual
orientacién profesional
S Curso 2023-24
D13 Ver apartado 5.2 Se seguird insistiendo en |la Actas de la Junta de Decanato (se continuard en En proceso
adecuacion de las instalaciones. Facultad Gerencia continuo

Cursos sucesivos)
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Realizado/

de estudios

modificaciones,

Decreto 576/2023 requerirdn una

Facultad

drganos del programa

PLAN DE MEJORAS Puntos débiles Causas Acciones de mejora Indicador de resultados Requnsabls desu Fe(.jha de En proceso/
ejecucion realizacion
No realizado
Actas de la Comision
académica
» Se mtlentzj\’ra buscar apoy.o. ala Actas de la Comision Decanato
Insercion laboral D14 Ver apartado 5.3 | coordinacién y a las Comisiones del SGIC Gerencia Curso 2023-24 En proceso
del programa.
Actas de la Junta de
Facultad
Se fomentara la difusién vy Pagina web Coordinacion del Curso  2023-24 En proceso
participacién en convocatorias y Campus virtual programa (se continuara en
programas de movilidad. CuUrsos sucesivos)
iracid Curso  2023-24
D15 Ver apartado 5.4 ) ) Actas de las Coordinacion del (se continuara en En proceso
Se intentara captar nuevas Comisiones programa '
fuentes de financiacién Comisiones del cursos sucesivos)
programa
Programas de
1 Decanato
movilidad
EDUCM
Actas de la Comisidn
. ) académica Curso  2023-24
D16 v rado 5.4 Se n;tlentz.a\,ra busclar a::poy.o. ala Actas de la Comision Decanato (se continuara en .
er apartado 5. coordinacion y a las Comisiones - n proceso
P y del SGIC Gerencia CUrsos sucesivos) P
del programa.
Actas de la Junta de
Facultad
Tratamiento dado a las Se continuaran las reuniones vy Coordinacién del
recomendaciones de procedimientos para el programa
los informes de seguimiento de las Actas del SGIC Decanato
verificacion, D17 Ver apartado 6 recomendaciones en cuanto a los Actas de la Comision ) Curso 2023-24 En proceso
seguimiento y complementos formativos, el académica V|c§rrectorado de
renovacion de la seguimiento de las actividades y la Calidad
acreditacion participacion en las encuestas EDUCM
P isid . Previsiblemente
Modificacion del plan No - s€ han La revision de los comp!ementos Actas de la Junta de | Todos los colectivos y .
realizado Ver apartado 6 formativos y la adaptacién al Real curso 2023-24 o No realizado

2024-25
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Realizado/

PLAN DE MEJORAS Puntos débiles Causas Acciones de mejora Indicador de resultados Requnsabls desu Fe(.jha de En proceso/
ejecucion realizacion
No realizado
pero se abordardn futura modificacién del titulo. Se | Acuerdos del Consejo | Decanato
para implementar esta esperando a las indicaciones | de Gobierno dela UCM | epucm
las de la EDUCM. .
. Vicerrectorado de
recomendaciones .
. Estudios
del informe de
renovacion de la Vicerrectorado de
Calidad

acreditacién y la
adaptacion a la
nueva normativa
de Doctorado.

Consejo de Gobierno

- MEMORIA APROBADA POR EL COMITE DE EVALUACION Y MEJORA DEL DOCTORADO EN VETERINARIA EL DIiA 19 de octubre de 2023

- MEMORIA APROBADA POR LA COMISION DE GARANTIA DE CALIDAD DEL CENTRO (CGCC) EL DiA 23 de octubre de 2023
- MEMORIA APROBADA POR LA JUNTA DE FACULTAD EL DiA 30 de octubre de 2023
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